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PHU NHUAN JEWELRY JOINT 5TOCK COMPANY

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN 28 — NAM 2022
Ngay 16/04/2022
TT NOI DUNG Thoi gian |

I.  KHAI MAC PAI HOI
1 | Tuyén bd Iy do.
Gidi thidu dai biéu.

(N3

Bio cdo két qua tham tra tu cach cé dong.

A A 1A 13 A s A £ A g i . . 7g30—8g45
Thoéng qua thé 1€ 1am viéc, biéu quyét va bau cir tai Pai hdi.

Thong qua danh sach Chu toa doan, Thu ky doan, Ban kiém phiéu. i

|| =W

Thong qua Chuong trinh lam viée tai Pai hoi. i
II. CHUONG TRINH NGHI SU
Hoi dong quan tri trinh bay cac ndi dung:
- Béo céo hoat ddng Hoi ddng quan tri gdm 03 phén:
+ Bdo céo tong két hoat dong san xuét — kinh doanh ctia PNJ nam 2021.
+ Céc hoat dong ciia Hoi dong quan trj ndm 2021.
+ Bao cao cua Thanh vién doc 1ap HPQT niam 2021. - F
+ B4o cao hoat dong cuia thanh vién doc lap Hoi dong quan trj trong Uy ban
kiém toén.
- Dinh huéng hoat dong nam 2022 cua PNJ. f
Hbi dong quan tri trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua:
Béo cdo hoat ddng ctia Hoi ddng quan trj nam 2021;
Béo céo hoat dong ciia thanh vién ddc 1ap Hoi déng quan trj trong Uy ban kiém
toan;
Binh hudng hoat dong nam 2022 ctia PNJ;
Béo c4o tai chinh kiém toan nim 2021 ciia Cong ty;
T& trinh lya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2022;
T& trinh phéan phéi lgi nhuan, trich 1ap cac quy ndm 2021; 9g15 — 10g45
T trinh phét hanh ¢ phiéu dé ting vén cb phan tir ngudn von chu s& hiru;
Té trinh vé viéc sira dbi, bd sung Didu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd
v& quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ciia Cong ty:
9. T& trinh mién nhiém Thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2022 — 2027,
10. Va céc ndi dung khac thudc tham quyén Dai hoi ddng ¢b dong.
Thao luén va déng gop ¥ kién.
L. BIEU QUYET -BAU CU
1 | Biéu quyét. |
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2 | Baucir 11g00— |
b ’ ; y 3 ’ 11gd5 |

3 | Cong bo két qua bau cir va két qua biéu quyét ctia co dong. ‘

IV. BE MAC

1 | Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thuong nién ndm 2022. 11g45

2| Tuyén bo bé mac. 1200
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PN CONG TY CF YANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHLAK EWELRY JOINT STOCK COMPANY TP.HCM, ngay 25 thang 03 nim 2022

THE LE LAM VIEC VA BIEU QUYET

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN 28 — NAM 2022

CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

D¢ Dai héi dong cd dong thuong nién 1in 28 — nim 2022 ciia Cong ty Cé phan Vang bac d4

quy Phu Nhuan dugc tién hanh trong khéng khi trang trong, hop 1¢ va thanh cong tt dep. kinh dé
nghi Quy c6 dong tham dy thuc hién nghiém tiic céc quyén han va nghia vy ctia minh dudi day:

1

Tét ca c6 dong s& hitu cb phan ctia Céng ty Cb phin Vang bac dé quy Phu Nhuén theo danh
séch c6 ddng chot dén ngay 08/03/2022 dugc quyén tham du Dai hoi ddng cb dong thuong
nién 14n 28 — nam 2022.

Cb dong hodic dai dién cb ddng da 1am thu tuc ding ky tham du hop truc tiép Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 1an 28 — ndm 2022 duge quyén tham gia phat biéu y kién, biéu quyét va
bau cir tai Dai hoi.

Nhiim tao diéu kién thuén loi cho cac ¢b dong khong thé tham dyr c6 thé theo ddi truc tiép cdc
ndi dung chinh tai Dai héi, Cong ty s& cung ca?ip dudng din dé tham dy tryc tuyén thong qua
dia chi email C6 dong da dang ky (theo thong tin do VSD cung cdp). Cac ¢b dong tham du
truc tuyén c6 thé theo ddi cude hop nhung khong dwoc x4c nhan tham du, khong tham gia
phét biéu ¥ kién, biéu quyét va bau cir tai Pai hoi.

Cudc hop Dai hdi ddng cb déng do Cha toa doan diéu khién. Cd dong tham gia Dai hoi phai
tuan thi theo sy didu khién coa Chu toa doan nhim tao diéu kién cho Dai hoi didn ra mot
céch thudn loi, nhanh chéng va hop 1€.

Nham mye dich dam béao an toan cho Quy C6 dong khi tham du hop va tuan thu cac quy dinh
lién quan dén vigc phong chdng dich Covid-19, Céng ty C8 phan Vang bac dé Phii Nhuan s&
thyre hién céc bién phéap phong chdng dich tai Pai hdi cu thé nhu sau:

- Quy Cb ddng tham dy Pai hoi vui long cai dit tmg dung PC-Covid, thyuc hién khai béo y
té trude khi tham du Dai hoi.

- Tai ngay t chirc Pai hoi, C6 dong tham du, nhén sy td chitc Dai hdi dwoc véu cau thue
hién cac thu tuc bét budc nhur: do nhiét do, sat khuan tay va deo khéu trang trong sudt qua
trinh tham dy Pai hoi.

- Céc Cb d6ng dang nhiém hoic nghi nhi®m bénh Covid-19 hoic c6 d4u hiéu sbt (than nhiét
trén 37°C), ho, khé thd vui 1ong khong tham du truc tiép ma uy quyén cho nguoi khéc
hoic iy quyén cho HPQT tham dyu Pai hdi.

- Trong su6t qud trinh tham dy Dai hi, Quy ¢ dong vui 1ong han ché viéc tap trung dong
ngudi treée khi Pai hoi bat dau va két thuc, nghi giai lao,... han ché viéc bét tay. giit
khoang cach khi giao tiép.

- Quy Cb déng vui long thuc hién nghiém quy dinh 5K (khdu trang, khir khuén, khoang
cach, khong tép trung, khai bao y té) theo quy dinh cta phép lujt.
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5. Khi tién hanh ding ky tham dy dai hdi, Cong ty cép cho timg cb dong hodic dai dién duge uy
quyén Phiéu biéu quyét va Thé biéu quyét, trén d6 ghi ma sb tham du, tén cua c¢b dong va s6
phiéu biéu quyét cua cb dong do.

5.1. Phiéu biéu quyét:

Déi vé6i cac ndi dung: Théng qua nhan s Chi toa doan, Ban kiém phiéu; Thé 1& lam viéc
va bieu quyét tai Pai hoi; Chuong trinh 1am viée cta Dai héi; céc ndi dung lién quan dén
bau ctr thanh vién Hdi dong quén trj (Quy ché tham gia d ctr, img cir; Danh sach dé cu.
tng cir; Thé 1é bau ctr...); Bién ban, Nghi quyét Pai hdi va mot s6 vén dé phat sinh ngay
tai Dai hoi.

Co6 dong biéu quyét bang cach gio Phiéu biéu quyét theo sy diéu khién ctia Chu toa doan
hoiic dai dién Ban t6 chirc Dai hdi (trude khi thong qua nhan s Chu toa doan) dé 14y v
kién biéu quyét: Pdng y hosic Khong ddng ¥ hoic Khong cé ¥ kién.

5.2. Thé biéu quyét:

Cd dong biéu quyét bang Thé biéu quyét ddi voi cac ndi dung chinh cua Dai hodi (trir cac
van dé da dugc biéu quyét bang Phiéu biéu quyét néu trén) bang cach danh diu chéo (X
hoidc v') vao 6 Pong ¥ hosic Khong ddng ¥ hodic Khong c¢6 v kién ciia timg ndi dung dugce
néu trong Thé biéu quyét.

Thé biéu quyét khong hop 18 1a thé biéu quyét khong do Coéng ty phat hanh; ghi thém ndi
dung, thong tin, ky hi€u khac... khi khong duge Chu toa yéu cau; thé biéu quyét bi gach
x6a, sira chira, rach, khong con nguyén ven. Thé biéu quyét khong thé hién rd rang y kién
cua cb dong, khong danh dau ¥ kién nao hodc danh déu tir 2 ¥ kién tré 1én d6i voi ndi dung
céan lay y kién biéu quyét nao thi phan biéu quyét dbi voi ndi dung do 1a khong hop 1é.
Trong mdt Thé biéu quyét, cac ndi dung can 14y y kién dugc biéu quyét doc 1ap véi nhau.
Su khong hop 1& cta phin biéu quyét ndi dung nay s& khong anh hudng dén tinh hop 16
cua cac ndi dung khac.

Trudng hop cb déng biéu quyét nhim hoic thé bidu quyét khéng con nguyén ven, b dong
¢6 thé lién hé v6i Ban td chirc 4 duoc cAp lai Thé biéu quyét méi va phai nop lai The bicu
quyét cii.

Trudng hop cb dong da dang ky tham du Dai hoi nhung vi 1y do quan trong khong thé c6
mit dén hét chuong trinh Dai hoi, ¢b dong d6 phai giri lai Thé bidu quyét da biéu quyét
cac van d& cin 14y ¥ kién cho Ban t6 chirc trudc khi ra vé. Néu c6 dong nao khéng gui lai
Thé biéu quyét cho Ban t6 chirc, Ban kiém phiéu xem nhu c6 déng d6 khoéng tham gia
biu quyét.

Thoi gian bd phidu duge tinh tir khi Chu toa hogic Truéng ban kiém phiéu thong béo bat
d4u bo phiéu cho dén khi khéng con cb dong/dai dién c6 dong nao bo phifu vao thing
phicu.

6. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap Bién ban théng ké sé phiéu Pdng y. Khong dong y. Khong
c6 v kién, Khong hop 16 va Khong tham gia biéu quyét ciia Dai hoi dong cd dong doi voi

PNJ — Tai ligu Dai héi dong cé déng thidng nién lan 28 — ndm 2022



k.

11.

timg van dé biéu quyét dé bao c4o Chu toa doan. Chu toa s& cong bd két qua kiém phiéu timg
van dé sau khi tién hanh bidu quyét.

Viée bdu cir thanh vién Hdi ddng quan trj duge thuc hién theo quy dinh tai Thé 1¢ biu cur
Thanh vién Hoi ddng quén tri.

C6 déng dén dy hop mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
cac ndi dung tiép theo tai dai hdi. Chi toa khong c6 tréch nhiém dimg Dai hoi dé cho cé dong
dén mudn dang ky va hidu luc cta cac dot biéu quyét da tién hanh trude khi ¢d dong dén
mudn tham dy khong bi anh hudng.

Quyét dinh clia Dai hoi ddng ¢ dong dugc théng qua theo ty 18 biéu quyét quy dinh tai Didu
34 DPiéu 1¢ t6 chire va hoat dong cia PNJ.

Noi dung cude hop Dai hi ddng c¢b dong dwoc Thu ky doan ghi chép ddy du vao Bién ban
Dai hoi va thong qua Pai hoi trudce khi bé mac.

Thé 1& 1am viéc va bidu quyét ndy dugc doc trude Dai hdi dbng cb déng va lay v kién biéu
quyét ciia cac ¢b dong. Néu dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua véi ty 16 tir 50% tong sb
phiéu biéu quyét ctia tit ca cb dong dy hop tro 1én, Thé 16 nay sé& c6 hidu luc thi hanh bit budc
d6i voi tat ca cac cd dong.

e 8%
o
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I: N CONG TY CP VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JFWELRY JOINT STOCK COMPANY

5.

TP.HCM, ngay 05 thang 04 nam 2022

THE LE BAU CU THANH VIEN HPQT
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

CAN CU*

Luét Doanh Nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Qudc hdi nuée Cong hoa xa hdi chii nghia Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ctia Chinh phii huéng din v& quan tri cong ty 4p dung cho cic
cong ty dai chung;

Pidu 18 td chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Vang bac d4 quy Phu Nhuan;

MUC TIEU:

Dam bao tuén thu luat phap va céac thong 1€ tai Viét Nam;

Dam bao nguyén téc cdng khai, dan chii va quyén lgi hop phép cia tht ca cac cd dong;

Pam bao tinh tép trung, 4n dinh té chic cua Pai hdi d@‘)ng cb déng.

POI TUQNG THUC HIEN BAU CU

C?} dong s& hitu ch p%le‘”m c6 quyén biéu quyét hoic dai dién theo try quyén cua c6 dong s¢ hitu
¢O phan c‘c') quy?n biéu quyét (theo danh sach cb dong PNJ chdt ngay 08/03/2022) ¢6 miit tai
Dai hdi dong co dong thuong nién ndm 2022.

SO LUQNG VA NHIEM KY CAN BAU CU:

Hoi dong quan tri: 03 thanh vién.

Nhiém ky HDQT: Nhiém ky 5 ndm (2022 - 2027).

THE LE BAU CU HPQT:

5.1.Phuong thicc biu cir:

- Viéc biu cir thanh vién HDQT duoc thuc hién theo phuong thirc biu don phiéu quy dinh
tai khoan 3, Didu 148 Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Danh sach ting cir vién HPQT dugc hinh thanh theo nguyén tic sau: Dya trén don dé ctt.
{ng cir cua cic cd dong dé lya chon céc tmg cir vién HPQT dép (g céc tiéu chuan quy
dinh trong Piéu 1& cua PNJ; Quy ché tham gia d& cir, tmg cir bau cir thanh vién HDQT va
theo dé nghi cia HPQT dwong nhiém trong trudng hop khong du s6 luong tmg cur vién
can thiét.

- MB&i cb dong hodc ngudi duge ity quyén du hop duoc phat mot phiéu bdu cho sé ¢ phan
s hiru hogic duoc iy quyén.

- (b dbng hodc ngudi duoc ty quyén dy hop lua chon tdi da 3 thanh vién trong s6 cée tmg
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ctr vién HDQT. C6 déng danh d4u (X hodc ¥') vio & tréng phia sau tén ciia ing cir vién
dwge lwa chon va/hodic gach 1én ci ho va tén ddi véi cic ing cir vién khong lya chon.

- M>bi cb dong hogic ngudi duoc ity quyén du hop c6 tdng sé phiéu bau bing tong 56 ¢6 phin
s& hitu nhén vai so thanh vién duge bau cia HDQT.

Tong s phiéu biu ciia mdi ¢ déng = Tong s6 c6 phin s& hiru x SO lwong thanh vién
dwgce bau vao HDQT

2 2 X 4 X -~ X, 2 aa 2 £ 2 > 3o
Cu thé: Tong so phiéu bau ciia moi ¢6 dong = Tong so cd phﬁn s hfux3

A A A A o A A - 3. ) A ~ A A
- Tong s6 phiéu bau cta cd dong hodc ngudi duge uy quyén du hop s& duge don déu cho
ung cir vién ma c¢6 dong d6 lua chon.

- Trudng hop c6 dong hodc ngudi dugc ty quyén dy hop ¢6 sy nham 1an khi ghi Phiéu bau
HDQT va chua bé phiéu bau vao thing phiéu, c¢é dong c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu
dé duoc dbi lai Phiéu bau.

% Vidu nguvén tic biu dén phiéu (theo hinh thirc biu don phidu déu)

Cé dong s& hitu hodic dai dién s& hitu tai dai hoi 1a 1.000 ¢b phan, nhu véy téng s6 phiéu bau

ctia cb ddng khi thuc hién bau cho HPQT 1 1.000 CP x 3 ngudi = 3.000 phiéu bau.
o Néu biu 1 ngudi < sb phiéu bau cho ngudi d6 1a: (1.000 x 3)/ 1 =3.000
e Néu biu 2 ngudi = s6 phiéu bau cho timg ngudi 14: (1.000 x 3) /2 = 1.500
e Néu biu 3 ngudi = sb phiéu bau cho timg ngudi 1a: (1.000 x 3) /3 =1.000

C4 ddng c6 thé bau cho tmg cir vién HDQT ma minh lya chon theo céc cach sau:

STT Danh séich ung cir vién HDQT
01 |Ungecirviénl
02 | Ung cirvién 2
03 | Ungctrvién 3
04 | Ungelrviénd |

=  Déi v6i truong hop cb dong lia chon bu cho 3 tmg cir vién HPQT nhu trén thi sd phiéu bau

duoc tinh cho timg g ctr vién s& 14 1.000 phiéu bau/img cir vién.

5.2.Thii tuc va hinh thire tién hanh bau cik:

oA A o
a. Phiéu bau cir:

- Hinh thirc phiéu bau cir:

e Phiéu biu HPQT duoc in trén gidy tring, c6 dong déu treo ctia PNJ.

- Nbi dung phiéu bau cir:

e Phin 1: Thé hién Ma sé ding ky tham dy dai hdi, Téng sb cd phan s6 hiru hoge dai
dién s& hitu, Tong sb phiéu bau.

e Phén 2: Danh sach tmg cir vién HDQT

- Mot s6 luu ¥ quan trong:
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+ Phiéu bu hop 18: La c4c phiéu biu theo mAu in sin do PNJ phat hanh, ¢6 diu treo cua
PNJ, khéng duoc tiy x6a, cao sira.

+ Céc truong hop phiéu bau khong hop 16:

e Phiéu khong theo mau quy dinh, khéng do PNJ phét hanh hodc khong c6 déu treo
cua PNIJ;

¢ Phiéu bau vurot qua s6 ung ctr vién theo quy dinh;

e Phiéu ghi thém tén ngudi khéc vao danh sach hodc ghi thém nhitng thong tin. ky hi¢u
khac;

e Phiéeu bi gach x06a, stra chira;
e Phiéu khéng con nguyén ven;
+ Trudng hop xem 1a khdng tham gia bau ci:

o Céc cb ddng c6 tham dy dai hdi ma khong bod phiéu biu ctr thi s6 phiéu béu cua cb
dong d6 duogc xem 12 khong tham gia bau ci.

b. Ban kiém phiéu, nguyén tiic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu: Gdm 03 ngudi do Chi toa @& cir va duoc Dai hi ddng co dong thong
qua, ¢o trach nhiém:

e Trinh Dai hoi ddng cd dong thong qua Thé 1& bau ctr;
o Hudng dan céch thirc bé phiéu va td chirc bau cir;

e Tién hanh kiém phiéu;

e (Cdng b két qua bau cir trude Dai hdi.

Lueu y: Théamh vién Ban kiém phiéu khong dieoc ¢ tén trong danh sdch dé cir va itng cir vao
HPOT,

- Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

e Ban kidm phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truée khi bo phiéu véi su chimg kién
clia cac cb dong;

e Céc cb dong cong khai bd phiéu bau vao thing biéu;

e Viéc bo phidu bit ddu tir khi c6 thong bao cia Chu toa hodc Tru'crng Ban kiém phiéu
va két thtic khi khong con ¢b dong nao bo phiéu bau vao thung phiéu;

e Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

e Ké&t qua kiém phiéu duoc thé hién trong Bién ban kiém phiéu va dugc Truong Ban
kiém phiéu cong bb truéce Dai hoi.

5.3.Nguyén tic tring cit thanh vién HPQT:

- Ngu’m trung cir thanh vién HDQT du:cfc xéc dinh theo sb phleu bau cao nhat tinh tir cao
xudng thép, bit dau tir ung cur v1en ¢6 sb phiéu bau cao nhét cho dén khi du sé thanh vién
HDQT d3 dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

- Trudng hop sb u'ng cir vién trung ctr nhidu hon sb tdi da theo quy dinh do ¢6 nhieu mg
cir vién dat ty 1& s phiéu chip thuan bing nhau thi s& tién hanh bau lai trong s6 céc (mg
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ctt vién c6 s phiéu bau ngang nhau dé chon.
” LY | A Dea 3 A oA
5.4.Ldp va cong bo Bién bdn kiem phiéu:

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién ban
kiém phiéu bao gdm: Téng sb phiéu bau hop 18, tdng s6 phiéu biu khong hop 1¢: $6 phiéu
biu va ty 1 % phiu biu trén téng s6 cb phan tham gia bu cir hop 1é cua timg tng cu
vién vao HPQT;

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cdng bd trude Pai hdi dong c6 dong.

6. NHUNG KHIEU NAI VE VIEC BAU VA KIEM PHIEU:
S& do chit toa cudc hop giai quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop dai hoi dong cd dong
thuémg nién 2022.

7. HIEU LU'C THI HANH:

= Thé 12 biu cir nay duoc doc cong khai true Dai hoi dong cb dong va ldy y kién biéu quyét
cta cdc cb ddng trude khi tién hanh bau ctr.

»  Néu dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua véi ty 1€ trén 50% tng sb cb phan biéu quyét cua

tht ca co dong du hop troy 1én s& ¢6 hiéu lyc thi-ha bét budc dbi voi tht ca cd dong.
/’33‘3""'?5 _ ;
// 7 CONG T ol
{{tf co pﬂ.-.F HDQT Sl
‘:\‘;'N"‘u-u ¢ 94 0y
\ e
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w
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PNJ P L SR ST ST GO TP.HCM, ngay 05 thang 04 nim 2022

CAC NOI DUNG CHI TIET
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THONG QUA

Hdi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hji ddng cb déng thwdng nién nam 2022 — Lén 28 théng
qua cac ndi dung sau:

PIEU1: THONG QUA BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
Noi dung chi tiét Bao cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri duge dinh kém theo tai liéu nay.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua Béo cdo hoat dong cia Hoi
ddng quan tri n¥m 2021 v&i mot sé chi tidu nhu sau:

| SR
Chi tidu e B ’K(HA’) | YO’;%’; 3

" Dosnh thu thun (trd) 21.005.548 19.547.058 6% 6%
Loi nhudn gop (trd) 404773 3598298 | AL1% 8%
Loinnwuctub ety | 1532977| 1279230 l6&%|  -50%
Loinhunsauthube) | 1229661 1029042|  -163% |  38%
Yok INGIDTT T w| | 4|

PIEU2: THONG QUA BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HOI
PONG QUAN TRI TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

N6i dung chi tiét Bao cao hoat dong cua thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri trong Uy ban kiém toén
niam 2021 dugc dinh kém theo tai liéu nay.

Trén co s& d6, thanh vién Hoi dong quan tri doc lap kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Béao céo
hoat dong cua thanh vién doc lap Héi ddng quan trj trong Uy ban kiém toan ndm 2021.

PIEU 3: THONG QUA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
Dinh hudng hoat déng nam 2022 cua Cong ty dugc dinh kem theo tai li¢u nay.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua Pinh huéng hoat dng nam
2022 véi mot sb chi tidu cia Ké hoach kinh doanh ndm 2022 (hop nhat) nhu sau:
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DVT: Triéu duns,r

THUC HIEN | KE‘HOACH Tang tru‘o’ng

CHi TIEU
2021 2022 (%)
| Doanh thy thudn  19.547.058 25.834. 930 3%
Lo nhuangopban haﬁé";»accnv 3.598.208 | 46”3 783 | 285%
| Loi nhugn truéc thué 1219230 | 1640, 396“? 28,2%
Loi nhugin san thod L9040 1319573 | 282%
WCO we 20% | '>0%" T

HDQT lunh trinh Dai h01 dong ¢ dong théng qua néu lgi nhudn sau thué thyc hién nim 2022 vuot so
v6i loi nhudn sau thué thyre hién nam 2021, thuéng cho HDQT va lanh dao chi chédt cu thé nhu sau:

1. Thudéng ba‘"mg tién mat:

- Néu lgi nhuan sau thué thyc hién nim 2022 dat 128% so véi loi nhuan sau thué thuc hién nam
2021, thuong cho HPQT va lanh dao chi chdt: 1% * (Lgi nhuan sau thué).

- Néu loi nhuén sau thué thyc hién nam 2022 dat 135% so véi lgi nhuin sau thué thuc hién nam
2021, thuéng cho HPQT va lanh dao chu chét: 1,5% * (Loi nhuan sau thué).

2. Phat hanh ¢d phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngwéi lao dgng (ESOP):
Nguyén tiic phat hanh:

- Ty 1é phét hanh tdi da 1a 2%/ tdng s6 ¢b phiéu dang hru hanh tai thoi diém phat hanh, ty &
phat hanh cu thé nhu sau:

Ty lé % loi nhudin sau thué thye hlgn

niim 2022 so véi loi nhuén sau thué Ty 1€ phat hanh ESOP dy kién (% ESOP)
thuwe hién ndm 2021
<118% 0%
Puogc phat hanh theo cong thirc: %ESOP = 1% + 0 06 * (Ty lé

' % LNST thuc hién 2022 so v6i LNST thye hién 2021 - 118%).
Va ty 1& phat hanh ti da 1a 1,5%/t6ng cb phiéu dang luu hanh
' tai thorl dlem phat hanh

> 118% va <135%

Pugc phat hanh theo cong thirc: %ESOP = "%/tong: ¢ phleu

> 0, i
2135% - dang luu hanh tai thoi diém phat hanh.

Ghi chii:
Ty 1é % LNST thye hién nim 2022 so véi LNST thyue hign ndm 2021 = (LNST thuc hién 2022/LNST
thuc hién 2021) * 100%

v" Vidu 1: Ty 1é % LNST thyc hién ndm 2022 so v6i LNST thyc hién ndm 2021 =128%

Vdy, ty 1€ phat hanh ESOP dy kién (%ESOP) nam 2022 = 1% + 0,06 * (128% - 118%) = 1,6%. Chét cudi
cung ty 1é phat hanh ESOP nam 2022 1a 1,5%.

v" Vidu2: Ty 1é % LNST thyc hién nim 2022 so véi LNST thyc hi€n ndm 2021 = 137%

PN.J — Tai liéu Pai héi dong c6 dong thirong nién ldn 28 — ndm 2022



V4y. ty 1é phat hanh ESOP dy kién (%ESOP) nam 2022 = 1% + 0,06 * (137% - 118%) = 2.14%. Chdt

cudi cung ty 1é phat hanh ESOP niam 2022 1a 2%.
- S6 lugng cb phiéu phét hanh:

S6 ¢6 phiéu phdt hamh ESOP = Ty 1¢ phdt hamh ESOP * Téng sé co phiéu dang heu hanh cua Cong
1y tqi thoi diém phdt hanh.

- (Gia phat hanh ESOP: 40% binh quin gi4 dong cira ctia 10 ngay giao dich lién tiép trude thoi diém
Hoi ddng quan tri théng qua viéc phat hanh cb phiéu ESOP.

- Thoi gian han ché chuyén nhuong trong vong 36 thang ké tir ngay hoan thanh dot phat hanh.

PIEU4: THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2021

Quy ) dong vui long xem ndi dung chi tiét cia Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 (riéng lé va hop
nhit) duge kiém toan bai Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) da duge Cong ty cong bd théng tin va ding
tai trén website Cong ty tai dia chi: https://www.pnj.com.vn/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/

Trén co s& d6, Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua Bdo cdo tai chinh
cta Cong ty nam 2021 (riéng 1¢ va hop nhét) da duge kiém toan bai Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

PIEUS: THONG QUA VIEC LUA CHQN CONG TY KIEM TOAN CHO NAM TAI CHINH
2022

Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phén Vang bac d4 quy Pht Nhuan kinh trinh Dai hdi ddng cb dbng uy
quyén cho Hai ddng quan tri quyét dinh lya chon mot trong bén cong ty kiém todn trong danh sich cac
cong ty kiém toén duge Uy ban Chimg khoén Nha nude chip thuin kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong
chiing thuc Iinh vire chitg khoan dugc dé nghi dudi day dé thyc hién viéc kiém toan cho ndm tai chinh
2022 cua PNIJ:

1. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

3. Coéngty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam
4. Congty TNHH KPMG

o

PIEUG6:  THONG QUA VIEC PHAN PHOI LOI NHUAN, TRICH LAP CAC QUY NAM 2021

Hoi ddng quan tri Cong ty PNJ kinh trinh Pai hoi dong C dong thong qua viée phan phéi loi nhudn va
trich lap cac quy nam 2021 nhu sau:

Dvi: Tri¢u dong

L KET QUA KINH DOANH NAM 2021 (HQP NHAT) | sbtin
‘ - Lgi nhuén truéc thué nim 2021 1.279.230
i Chi phl thué thu nhap doanh nghiep hién hanh ) (259.673)
= Ch1 phl thue thu nhap hoan lai S 9.“—.185
B Loi nhuan sau thué = 1.029.042
n TONG LQI NHUAN SAU THUE PHAN PHOI | N 1.029.042
- Lm nhuan sau thué nam 2021 1.029.042
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.‘ 1 Trlch lap cac quy

Quy dau tur phat trién — Trlch 40% trén tong lgi nhudn sau thué phan
ph01 ndm 2021 (*)

QU) khen thuong phuc loi ngum lao dong

Quy hoat dong cua Hm dong quan tri

2 Chla cb tu’c nam 2021 ty 1é 20%/menh gid (**)

‘ III LO'I NHUAN PE LAI SAU PHAN PHOI

Du' kten s& tam ng dat I nﬁm 2021 (6%/ ménh gla) |

Du klen s€ chl cb tirc cac dort con lai nam 2021 (14%/ menh gla)

Lq: nhuan sau thué céc nam dé lai

Loi nhuan sau thue nam 2021

Ghi chii: chu

475.417

411617

454.733
136.420
318313
1.019.504
;20.6 12
98.892

(*)  Trich bé sung quy’ khuyén khich phat trién san xudt kinh doanh phuc vu vé ddu tw xdy dumg co ban
va phat trién ndng luc hoat déng kinh doanh mdi.

(*%)  Sé tién chi tra c6 tike ndm 2021 twong dwong 20%/ménh woc gid tinh theo von diéu I¢ tai thoi diém
chét danh sdach ¢é dong. Trong do:

PIEU 7:

Céng ty dii chét danh sdch tam 1mg ¢é tike dot 1 ndim 2021 béng tién mdit ngay 08/03/2022 (v on
diéu 1¢ PNJ tai thoi diém chét danh sdch 1 2.276.123.620.000 dong): ty ¢ 6%/ménh gid, rong

dwong 136.420 tri¢u dong.

Céng ty sé chi tra ty lé 1 4%/ménh gid con lgi trong ndm 2022 (theo vén diéu Ié thec 1€ tai thoi

diém chét danh sdch co dong).

TU NGUON VON CHU SO HU'U

I. PHUONG AN PHAT HANH:

Tén cb phiéu: C4 phiéu Cong ty C6 phan Vang bac da quy Phi Nhuén.
Meénh gia: 10.000 dong/cb phiéu.
Loai cé phiéu phat hanh: Cb phiéu phd thong.

Téng vén didu 1é Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021: 2.276.123.620.000 dong.

Cb phidu quy tinh dén 31/12/2021: 245.799 cb phiéu.
$é lwgng ¢d phiéu dang liru hanh tinh dén 31/12/2021: 227.366.563 ¢b phiéu.

THONG QUA PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU PE TANG VON CO PHAN

Sé luong cb phiéu dang luu hanh du kién tinh dén thoi diém phat hanh: 246.002.061 cb phiéu.

S6 luong b phiu dur kién phét hanh: 82.000.687 ¢b phiéu.
Téng gia trj cb phiéu phat hanh theo ménh gia: 820.006.871.483 dong.
vén didu 16 dur kién sau khi phat hanh: 3.282.485.470.000 dong.

Ty 1é thue hién: 3:1. Tai ngay chét danh sach cb déng dé thyc hién quyén, cb dong so hitu 3 ¢o

phiéu s& dugc nhan thém 01 cd phiéu méi.
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Phuong 4n 1am tron, phuong an xir Iy ¢b phiéu Ié: S6 lugng cd phiéu phat hanh dé tang vén ¢o
phan tir ngudn thing du va loi nhuan deé lai s& duoc 1am tron xudng dén hang don vi. S5 luong
c6 phiéu 1é phat sinh (néu c6) do lam tron xuong s& dugc hity bo.

Vi du: Tai ngay chét danh sach ¢ dong dé thyc hign quyén nhan cb phiéu phét hanh dé ting von
c6 phén tir ngudn thing du va lgi nhuan dé lai, c6 déng A s& hiru 125 ¢ phiéu. Vi ty 18 thuc
hién 3:1, cb dong A duge nhan: 125:3 = 41,6 cb phiéu. Theo nguyén tic [am tron, cb dong A
dugc nhan 41 ¢b phidu. S5 ¢b phiéu 18 12 0,6 ¢b phiéu dwgc hiy bo.

Quyén nhén cb phiéu phat hanh dé ting v6n cb phan tir ngudn thing du vén va loi nhuan dé lai
khong dugc chuyén nhugng. C6 phiéu quy tai thoi diém thyce hién quyén khong dugc huong cac
quyén phat sinh tir viéc phat hanh cb phiéu dé tang vén ¢ phén tir ngudn loi nhuan dé lai.

Han ché chuyén nhugng:

o €& phiéu phat hanh ting vén cb phin tir ngudn chit s& hitu cho CBNV sd hitu ¢6 phiéu ESOP
con trong thoi gian han ché chuyén nhuong s& bj han ché chuyén nhuong (theo thoi gian va
1y I¢ twong vmg véi s6 hwong co phiéu ESOP dang han ché chuyén nhirgng).

o 6 lugng cd phiéu phat hanh ting vén ¢b phén tir ngudn vén chii s¢ hifu cho cac ¢6 dong
hién hitu con lai s& duge ty do chuyén nhugng.

Ngudn phét hanh cb phiéu:

+ Tir ngudn thang du vén va lgi nhuan dé lai tai thoi diém 31/12/2021 theo Béo céo tai chinh

riéng ciia Cong ty me duge kiém toan béi Cong ty Kiém toan PwC.

Thoi diém phat hanh: Trong nam 2022 sau khi dugc Uy ban Chitng khoén Nha nudc chap thuan
viéc phat hanh.

II. PANG KY NIEM YET VA PANG KY LUU KY TOAN BQ SO CO PHIEU PHAT HANH
THEM

Toan bd sb cb phiéu phat hanh thém s& duge ding ky niém yét voi So Giao dich Chung khoéan
TP.HCM va dang ky lru ky véi Trung tim Luu ky Ching khoan Vigt Nam sau khi hoan tat viéc phat
hanh.

TIL UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI CAC VAN BE LIEN QUAN PEN VIEC TANG
VON PIEU LE:

Pai hoi dong cd dong uy quyen cho Hbi dong quan tri quyét dinh tit ca cac vén d& lién quan dén dot
phat hanh ¢ phiéu dé ting vén cb phén tir ngudn vn chi s& hiru, cu thé:

Thyc hién céc thii tyc can thiét dé ding ky phat hanh cb phiéu véi Uy ban Chimg khoan Nha
nuée (UBCKNN) va giai trinh v6i UBCKNN (néu co);

Bb sung hoic sira dbi phuong 4n phat hanh theo yéu ciu cia UBCKNN hodc cho muyc dich tuén
thi cac quy dinh phap ludt c6 lién quan (néu co);

Lua chon thdi diém dé chdt danh sach cb dong thue hién quyén va trién khai phat hanh phu hop:
Thye hién cac thi tuc ding ky ting vén didu 18 méi véi S& Ké hoach va Péu tur TP.HCM sau khi
két thic dot phat hanh cb phiéu;

Sira dbi cac diéu khoan lién quan dén vbn diéu 1¢, co phan cb phiéu trong Diéu 1é tb chire va hoat
ddong cua Cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh ¢b phiéu cho phu hop voi két qua phat hanh:
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- Thuc hién c4c thi tuc cin thiét dé dang ky niém yét va ding ky luu ky toan b sé b phiéu phat
hanh thém véi S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM va Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét
Nam;

- Céc cong viéc khac co lién quan dé hoan thanh céc ndi dung cdng viéc duge giao.

PIELU 8: THONG QUA VIEC SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG,
QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY VA QUY CHE HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI CUA CONG TY.

Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty Cod ph'?m Vang bac da quy Pha Nhuén, Quy ché ndi bd vé quan tri
Céng ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ciia Cong ty C6 phan Vang bac da quy Phi Nhuén
da dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2021 thdng qua ngay 17/04/2021.

Cin cir nhitng quy dinh cta phap luat hién hanh va tinh hinh hoat dong thyc té ciia Cong ty C6 phan Vang
bac da quy Phua Nhuén, nhdm tao tién d& virng chéc cho hoat dong cua Cong ty va dam bao tuan thi ding
céc quy dinh ciia phép luét, Hoi ddng quan tri da tién hanh ra so4t, xem xét va sira d6i mot s6 ni dung
trong Diéu 1& va cic Quy ché cia Céng ty.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét va thong qua viéc sira doi, bo
sung Diéu 1& td chirc va hoat dong, Quy ché noi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri ciia Cong ty. Noi dung chi tiét cac Diéu khoan stra d6i, bé sung duge dinh kém theo tai liéu
ndy. Didu 1é va céc Quy ché méi néu trén ¢6 hiéu luc tir ngay ky ban hanh va thay thé Piéu ¢ va cac Quy
ché dugc sira doi gan nhét.

PIEUY9: THONG QUA VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HPQT VA BAU BO SUNG
THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2022 — 2027

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty C6 phin Vang bac da quy Phi Nhuén, cdc thanh vién Hi ddng quan
trj c6 nhiém ky 2017 — 2022 da két thic. Bong thori, ngay 05/04/2022, Hoi ddng quan tri Cong ty nhin
dugc don tir nhiém chirc danh thanh vién Hai ddng quan trj nhiém ky 2021 —2026 ctia 6ng Lé Hiru Hanh.

Trén co s& d6, nhim dam bao cac cong tac quén tri didu hanh ciia Hoi ddng quan trj ddi voi hoat dong
kinh doanh ciia Cong ty, Hoi dong quén tri Cong ty Cb phén Vang bac da quy Phi Nhuan kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong phé chuan thong qua viéc bdu cir thanh vién Hoi dong quan tri nhigm ky 2022 — 2027
voi cac ndi dung nhu sau:

1. Mién nhiém tw cich ciia céc thanh vién cia Hoi ddng quan tri do hét thdi han bd nhiém va
¢6 don tir nhiém:

STT Ho va tén“ | Nhu’imky | Chire vu Ly do

| l w Ba Cao Thi Ngoc Dung 2017 —2022 : Chu tich HBQT Hét nhlém ky
7. Ong Lé Tri Thong h 2017 -2022 Pho Chu tich HBQT Hét nhiém ky
3“‘- Ong Lé Hiru Hanh 2021 -2026 Thanh vién HDQT .'ml"l‘r nhiém

2. Thong qua viéc biu bd sung 03 thanh vién HDQT nhiém ky 2022 — 2027 tai PHDCD thwong
nién nim 2022 ciia Cong ty:

Cin cir theo quy dinh tai Khoan 2, Didu 38, Diéu 16 tb chirc va hoat dong cua Cong ty C6 6 phan
Vang bac da quy Phi Nhuén: “Hoi dong quan tri c6 09 thanh vién; trong do phai o it nhat 06
thanh vién thwong trii ¢ Viét Nam va 1di thidu ba thimh vién Hpi dong quan tri 1 thanh vién doc
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Idp Hoi dong quan tri”. Hién nay, Hoi ddng quan trj ciia Cong ty chi con 06 thanh vién.

Trén co s& d6, Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét thong qua viéc bau bd
sung 03 thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 2022 — 2027 tai PHPCD thudng nién nim 2022
cua Cong ty.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét va thong qua céc ndi dung néu trén.

_ COPHAN )
VANG 3AC 94 QUY) 2
%\ PHU NHUANY/
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I ] N CONG TY CP VANG BAC DA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

S6: 205/2022/BC-HPQT-CTY TP.HCM, ngay 25 thang 03 nam 2022

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

“Ky tich tir ap luc”

V&i mot nén tang viing chic vé con ngudi, van héa doanh nghiép va sy chii dong
“Nhan Nt Tai Tao F5” dé ludn tu lam m&i chinh minh, ndm 2021, PNJ da virng tay cheo dé
vuot qua nhiing thach thirc séng con ctia nén kinh té néi chung va nganh ban 1é trang stc noi
riéng va tiép tuc tao nén nhiing thanh tich ting trudng 4n twong va vé doanh s va thi phan.
Niam 2021, PNJ tiép tuc vuon t6i nhitng sy cong nhan ¢ tam toan cu sau nhitng thanh cong
& tim chau luc trong nhitng ndm qua. PNJ tiép tuc thé hién mot sttc vuon manh mé, sy doan
két gan bé duoc kiém ching qua thir thach, mot ning luc chuyén nghiép va kha nang thich
nghi dé bién 4p lyc thanh chét liéu xay nén nhiing nén tang cao hon cho nhitng ky tich mai.

Lién tuc thich nghi va tién héa, toan thé doi ngii cong ty PNJ da di xuyén qua céc ap
luc to 16n, cac thach thirc khac nghiét cua thi truong bang cach ting toc manh mé qua trinh
Nhén Nut Tai Tao F5- Refresh thong qua hang loat cac du an tai tao to chirc, tai thiét ké cach
thirc van hanh, gia tang tdc do trién khai cac hanh dong chién lugc. .. Piéu nay da tao ra mgt
PNJ diy ning déng, hi¢u qud, kién dinh va linh hoat, luon chu dong c6 cac kich ban tmg
pho véi cac tinh hudng khic nghiét, chi dong cac phuong an kinh doanh trong diéu kién
thay d6i lién tuc cua thi trudng va cac bién dong to 16n cua kinh t& vi mé. Nam 2021 tiép tuc
12 mot nam thanh coéng 16n ctia PNJ khi tiép tuc nguoc dong dat duoc sy ting trudng doanh
thu, duy tri lgi nhuan, mé rong manh mée thi phﬁn, xay chic cac nén tang canh tranh cho
tuong lai. Khong dung lai & mét tran kinh doanh,

Ap lwc ciia thich thivc va khé khan ciia dai dich khong lam PNJ thu minh lai ma
ngwoc lai, Gid tri dich thuwe ciia niém tin PNJ con duogc lan téa mot cach manh mé hon bao
gio hét ngay trong nhimg hoan canh kho khan va ap luc nhat. PNJ nim 2021 1a mot trong s6
it cac doanh nghiép duogc cac cip chinh quyén, xa hoi va cong ddng cong nhén 1a dién hinh
trong viéc cung nha nudc gitp dd cho cong ddng va xa hoi vuot qua dai dich Covid-19 bang
cac sang kién hiéu qua va lan téa rong 16n nhu: Siéu Thi Mini 0 déng, Cung thai phu vuot
can, Siéu thi Mini Tét 0 d@)ng. .. C4c tai san niém tin, vdn uy tin xa hdi cia PNJ da dugc nhan
1én manh m& tao nén cac nén tang virmg chéc cho sy phat trién viing bén cho tuong lai.

I. BAO CAO VE HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH CUA CONG TY:

So lwgc vé bdi canh thi trwong nim 2021:
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Tiép ndi nam 2020, nam 2021 la khuc quanh khic nghiét khi dich Covid-19 anh huong
nghiém trong téi moi linh vyc cua nén kinh t€, dac biét 1a trong quy III nhiéu dia phuong
kinh t€ trong di€ém phai thuc hién gidn cach xa hoi lién tuc dé phong chong dich bénh.

Téc do tang truong GDP ca nam dat 2,58%, thap nhét trong giai doan 2010-2021. Téng muc
ban I¢ hang hda va doanh thu dich vu tiéu ding dat 4.789,5 nghin ty dong, giam 3,8% so voi
nam trude, néu loai trir yéu té gia giam 6,2% (nam 2020 da giam 3%). Trong “lira d6” cua
Covid, 119.800 doanh nghiép da rut lui khéi thi truong, taing 17,8% so voi cung ky va cao
hon s6 doanh nghiép thanh 1ap méi (theo B6 KHDT).

Tang truong kinh té va ban 1¢ cham lai, niém tin tiéu dung sut giam manh tiép tuc dat ra
nhitng thach thirc 16n ma PNJ phai d6i mat trong nam qua cling nhu cac nam toi.

Tang truong GDP Viét Nam giai doan Tdng murc ban 1¢ hang hoa (TCTK)
2010 - 2020 (%) (TCTK) :
Gié tri (Ng. Ty dong ) — e——9b YOY
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S8 ca nhiém & chét do COVID-19 2021 Chi sb niém tin tiéu dung tai Viét Nam 2018 - 2021
(WHO) (www.theglobaleconomy.com)
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Ngudn: TCTK, PNJ tong hop.

Du6i ap luc cia gidn cach xa hoi, nganh ban I¢ chiu tac dong nghiém trong trong quy 3 (téng
mure ban 1¢ Quy I1I giam 28,3% so cung ky), tuy nhién, da timg budc khoi sac trong Q4 (tong
mirc ban 1¢ Quy IV chi giam 2,8% so cung ky). Trong xu thé phuc hdi, nhiéu cong ty bét dau
m¢& rong hé sinh thai hodc gia nhap nganh; thi truong theo do6 tré nén canh tranh hon. Nhung
nguoc lai, diéu nay ciing cho thiy stc hip dan cua thi truong ban 1¢ Viét Nam va niém tin
ctia cac doanh nghiép vao tiém ning ctia nganh trong thoi gian toi.

“Su vieot troi khong bao gio chi la vo tinh ma la két qua cua sy chu tdm cao do, né luc tn
tam, dinh hudng thong minh, thuc hanh khéo léo, va tam nhin dé thdy dwoc co hoi trong tré
ngai”. Kho khin trong nim 2021 nguoc lai di cang 1am ndi bat tinh dang dén cua tim nhin
va sy quyét tam bén chi trong d6i méi von da dugc Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh
chuan bi tir 2018, khai dong trong 2020 va ting toc trong 2021,
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Tinh than F5 “Tang tde tai tao — But pha vuon xa” tiép tuc lan toa, kién tao nén mét td chirc
méi day nang dong va hiéu qua. Trong nim qua, ban linh dao va CBCNV PNJ d3 luén nhin
thang vao sy that, vao nhimg ton tai, nhitng diém khiém khuyét dé cting nhau tranh luan nay
lira, cting nhau xan tay 40 dé tao nén nhitng thay d6i thuc chit bén trong cht khong phai chi
1a nhitng thay d6i hoi hot, d& dang & bén ngoai. Poi ngii PNJ d3 rén gitia cho minh mot tu
duy kién dinh & linh hoat, ndi luc chién binh v&i kha nang thich nghi cao dg trong nhiéu
hoan canh. Cac chinh sach kinh doanh dung din dugc ban hanh kip thoi, cac nén tang méi
lién tuc dugc phat hanh va nang cap, strc tu duy & sang tao ctia nhan sy dugc khai phong da
gitip mang dén nhiing ky luc m&i trong sudt hon 33 ndm hinh thanh va phat trién ciia cong
ty. PNJ tiép tuc “boi ngugc dong thi trudng” vai viée duy tri ting truéng tich cuc vé doanh
thu du mét gan nhu tron thoi gian kinh doanh trong Q3; dong thoi, hoan thién cac nén tang,
phat trién cac ning lyc mai cung tich lity cac tai san chién lugc dé “but pha vion xa” trong
tuong lai.

GIA TANG GIA TRI THUONG HIEU PNJ
TON VINH GIA TRI XA HOI

LAM GIAU TAI SAN CON NGUOI PNJ
POAN KET — NO LUC CHUAN BI CHO “BINH THUONG MOI”

XAY DUNG SU KIEN

TANG TOC XAY DUNG HOAT KHA NANG UNG TOL WU EIED G
CACNANG LUC PHO THICH NGHI VAN HANH, HIEU
CHUYEN NGHIEP QUA KINH DOANH

TOC PO TRIEN KHAI

F5 - FEFRESH
KHAI PHONG NOI NANG - TAlI TAO TO CHUC

Cung v6i nhitng thanh tich kinh doanh tich cuc, PNJ tiép tuc duoc vinh danh ¢ nhiéu giai
thuong uy tin trai rong tir quan tri-kinh doanh, vin hoa-con ngudi dén thuong hiéu, ndi bat
nhu:

anphabe™

2 £ #21 Noi lam viéc tt Top 50 DN dat chuén Top 10 trong 100 DN Top 10 thwong hiéu
Top 50 CTNY tot nhat nhat VHKD phit trién bén virng hang dau CX

e Top 50 Cong ty niém yét tt nhat Viét Nam 2021 do Forbes binh chon
e Top 21 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam — Top 2 Nganh ban si/ban 1é/thwvong mai
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e Top 50 Doanh nghiép Viét c6 Thuong hiéu Nha tuyén dung hip dan

e Top 10 Doanh nghiép dat chuan Vin héa kinh doanh Viét Nam

e Top 10 trong 100 Doanh nghiép phat trién bén vimng

e Top 10 Thuong hiéu Hang dau vé Trai nghiém khach hang

Diéu nay tiép tuc khang dinh su thanh cong ciia PN trong thuc thi tAm nhin chién luoc: cong
ty hang dau Chau A vé ché tac trang stc va ban 1é san pham t6n vinh vé dep, hudng téi vuon

tam thé gidi.

1. Bio cio két qua kinh doanh Céng ty nim 2021:
Céc két qua cy thé vé kinh doanh nhu sau:

+/- (% +/- (%
KH 2021 TH 2021 ! K(H ) Yo/Y(ZO;O
Doanh thu thuan (trd) 21.005.548 19.547.058 -6,9% +11,6%
Loi nhuan gop (trd) 4.047.723 3.598.298 |  -11,1% +4,8%
Loi nhuan trude thué (trd) 1.532.977 1.279.230 | -16,6% -5,0%
Loi nhuan sau thué (trd) 1.229.661 1.029.042 |  -16,3% -3,8%
Ty sudt LNG/DTT 19,3% 18,4% -4,5% -6,2%
Ty sudt LNST/DTT 5,9% 53% | -10,1% -13,8%

(Nguon: BCTC hop nhat)

Trong diéu kién moi trudng kinh doanh khic nghiét véi thoi gian “gidn cach xi hoi” tam
ngung kinh doanh kéo dai tir thang 5 dén thang 11/2021, rat nhiéu doanh nghiép ban 1¢ da
roi khoi thi trudng hodc kinh doanh thua 15. Tuy nhién, PNJ da vuot qua nhiing thoi khic
kho khin nhéat va can dich nim vé6i doanh thu ting truong 11,6% va loi nhuan gan tuong
duong cung ky 2020.

Mang kinh doanh cét 161 ban 1é ctia PNJ tiép tuc ting trudng. Cu thé, doanh thu ban 1¢ cua
PNJ tiép tuc nguoc dong, tang truong 10,5% so voi cung ky, gop phan giup PNJ chiém linh
& cung ¢b vi tri s6 1 vé thi phan ban 1¢ trang strc & Viét Nam. Ty trong doanh thu bén 1¢ theo
d6 tang manh, chiém 58,4% téng doanh thu ca nam cua Tap doan.

PNJ da chu dong phat trién hé thdng mang ludi cira hang theo chiéu sau trong nim 2021,
cha yéu tap trung khai thac thém cac dia diém c6 vi thé tét, don dau xu huéng hdi phuc sau
dich ctia thi trudng cung véi téi wu hoa doanh thu trén mdi cira hang. Trong nim, PNJ mo
m&i 20 cira hang Gold, 01 cira hang STYLE va déng 21 ctra hang (da phan 1a PNJ Silver) dé
tai co cu hé théng ban 1¢ véi cac ctra hang c6 vi tri dic dia hon va chi phi thué tt hon. Tai
thoi diém cudi ndm 2021, PNJ c6 tong sd 342 cira hang.

Loi nhuan gop Téap doan dat trén 3.598 ty, tang trudng 4,8% so voi cung ky nam 2020. Bién
lgi nhuan gdp hop nhat ca nam dat 18,4%. Diéu nay dac biét co6 y nghia trong mot nam kho
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khin do dai dich, gidn cach x4 hoi va nhu cau tiéu dung giam manh; phan anh su quyét liét
trong kinh doanh, hi¢u qua va ndi lyc cua toan cong ty.

Bat chép viéc g'?m nhu mét tron doanh thu & chiu nhiéu thiét hai trong Quy 3, PNJ van kién
dinh véi viéc theo dudi chinh sach khong giam thu nhap nhén vién, giit nguyén cac ché do
phuc loi va ting cudng hd trg cac nhan sy cing gia dinh bi nhiém bénh, gip kho khin. Bang
cac giai phap t6i vu hoa hiéu qua van hanh, kinh doanh, ty 1& tong chi phi van hanh/doanh
thu nam 2021 van dugc duy tri twong duwong so voi 2020. Nang suat lao dong nam 2021 bat
tang 19% so véi cing ky va dat muc cao nhét ké tir 2015. Pay 1a mot ddu méc rat dang khich
18, két qua cua su chung strc dong 1ong cua doi ngii nhan sy PNJ dé vuot qua nhitn ap luc
chua c6 tién 1¢ tir dai dich Covid.

So lwge hoat dong kinh doanh ctia cac cong ty thanh vién:

e CAF: CAF di va dang lam rat tot vai tro thuc ddy phat trién thuong hiéu va tang trai
nghiém khach hang d6i véi cac nhém phan khuc dic thu, du thoi gian kinh doanh bi mét
20~25%, sb luong khach hang nhan CAO van ting 67% va nhan Watch van duy tri ngang
mirc cung ky. Bén canh dé, chién lugc da dang hoa cac kénh kinh doanh shop-in-shop va
omni channel d3 dem lai cac két qua kinh doanh tich cuc, giam thiéu toi da cac tac dong do
dich bénh.

e PNJP: nam 2021, cong ty tap trung hoan thién, ning cong suat nha may tai KCN Long
Hau, dong thoi dau tu nang cap nha may tai TP.HCM dé ting cuong nang lyc san xuat, chuan
bi cho chién lugc phat trién. Nam 2021, nang suit lao dong cua PNJP tang 10% so véi 2020,
ti 1& giao hang dung — di dugc dam bao du hoat dong san xuat ngung tré trong sudt quy 3 do
gian cach xi hoi. Chi phi van hanh trén lgi nhuan gop giam 7 diém % so véi 2020. Vong
quay hang ton kho ting gap 1,5 1an so véi cung ky.

e PNJLab: PNIL khing dinh 1a don vi giam dinh kim cuong, da quy, kim loai quy hang
dau Viét Nam hién nay va la mot trong s6 it cong ty kiém dinh trong nuéc xay dung, van
hanh thanh cong theo tiéu chuan ISO 17025. Trong nim 2021 PNJL da hoan thanh chuyén
dia diém kinh doanh méi. Mic du thoi gian gian cach kéo dai, PNJLAB can dich v6i doanh
thu tang truong 17% va hang hoa dugc giao diing hen véi ti 1€ trén 95%.

2. Panh gia viéc trién khai cac dinh hwéng chién lwoc Kinh doanh:

Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh PNJ di quyét doan va quyét tam trong
viéc cap nhat, lam maéi chién lugc kinh doanh. Cac tru cot chién lugc duoc tai danh gia, cac
ké hoach dugc cap nhat, cac hanh dong chién luoc duge “mai sic”.
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Lam
giau Tai
nguyén

- Ting truéng virng chic: Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh PNJ kién dinh v6i hanh
trinh d6i mai, tai tao to churc, d3 lién tuc sang tao va cai tién trong cach thuc diéu hanh, van
hanh cong ty, dua ra cac chién luoc, chién thuét sic sao vé kinh doanh. Hé théng ctra hang
tiép tuc duoc 1am méi thong qua nhan rong cac mo hinh cira hang méi, nang cap dién mao
ctra hang, nang chat doi ngil tu van vién. Cac dong san pham méi, thuong hiéu méi duoc
dua vao kinh doanh, tiép can cac ddi twong khach hang riéng biét, timg thi truong khac nhau.

- Phat trién ning lwe: PNJ trong cac nim qua khong ngimg hoc hoi, xay dung va phat
trién cac nang lyc cbt 161, hién thuc hoa myc tiéu trd thanh nha ban 1¢ va ché tac cc san
pham 1am dep cao cap chuyén nghiép. Trong nim qua, ning luc san xuat — cung tng tiép tuc
dugc dau tu véi viée nang cap 2 nha méy hién hiru. Nang luc sang tao trong Marketing tiép
tuc bién hoéa, tdc d6 trién khai nhanh hon, phéi hop ndi bd hi¢u qua hon da dong gép rat tich
cuc vao két qua kinh doanh, dac biét 1a 3 thang cudi ndm sau giai doan gian cach xa hai. Nén
tang cong nghé véi hang loat du 4n da dugc trién khai gop phan t6i uu hiéu qua kinh doanh
- van hanh, ting hai 1ong khach hang. Nhiéu ning luc mdi 13 nén tang cho viéc thyc thi chién
lugc hidu qua da dugc phat trién thém trong nam 2021 va dong gop tich cuc vao két qua kinh
doanh va van hanh cua cong ty.

- Lam giau tai nguyén: Vi phuong cham “lay khach hang l1am trong tdm”, cac hudng
tiép can va twong tac mai véi khach hang da duogc trién khai giup nang cap trai nghiém &
lam giau tai nguyén khach hang cho PNJ. Mdi lién két va sirc cong hudng gitta cac thuong
hi€u ctua h¢ sinh thai PNJ, cac chuong trinh CSR da gia tang gia tri thuong hi¢u & sy yéu
quy ctia khach hang danh cho PNJ. Ngudn nhan tai va d6i ngii lanh dao céc cap lién tuc duoc
bd sung va c6 ké hoach ké thira, dam bao cho sy phat trién 1au dai va bén viing cta cong ty.

- Chuén bj cho twong lai: Hoi dong quan tri va Ban Piéu Hanh da tiép tuc kién toan co
cdu to chirc va mo hinh van hanh cta cong ty theo hudng giam tai tinh tap trung — ting tinh
trao quyén va mo rong do linh hoat. Song song d6, cong ty di tién hanh xay dung chién luoc
phat trién PNJ giai doan 2023 — 2027 tdm nhin 2023 va 1am giau thém cac ngudn lyc vé tai
chinh, con nguoi, xa hoi dé dap ung viéce trién khai chién lugc giai doan méi.

Il. PANH GIA VIEC THUC HIEN PINH HUONG CHIEN LUQC MOI TRUONG
— XA HOI - QUAN TRI:
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1. Panh gia vé hoat dong Quan tri cong ty:

V¢é Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri: c¢6 09 thanh vién, trong do:

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay bé nhiém
1. Cao Thi Ngoc Dung Chu tich HbQT 27/04/2017
2. | LéTri Thong Pho Chu tich HDQT 27/04/2017

Tong Giam doc

x Loy Thanh vién doc lap HBPQT
3 Nguyén Tuan Hai Thanh vién UBKT 20/06/2020
4, Lé Hitu Hanh Thanh vién HDQT 17/04/2021
5 bang Thi Lai Thanh vién HDQT 20/04/2019
6 Huynh Thi Xuén Lién Thanh vién HDQT 21/04/2018

. . Thanh vién doc lap HBPQT
7. Lé Quang Phuc Chu tich UBKT 17/04/2021
8. Tran Phuong Ngoc Thao Thanh vién HDQT 20/06/2020
9. | Tiéu Yén Trinh Thanh vién déc lap HDQT 20/06/2020

Co céu to chuc va hoat dong cia Hoi ddng quan tri va cac tiéu ban, uy ban déu tuan thu
theo céc quy dinh, quy ché, gop phan gilp Hoi dong quén tri thuc thi day du nhiém vu trong
Ky.

2. Cac cudc hop ciia Hyi dong quan tri:

Hoi dong quan tri di t6 chirc phdi hop hiéu qua gitra online va offline 20 cudc hop trong
nam 2021, theo dung cac trinh tu, thu tuc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Thong qua cac cudc hop, Hoi
dong quan tri da ban hanh cac bién ban/nghi quyét/quyét dinh thuc hién cac quyén va trach
nhiém cua Hoi ddng quan tri va nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong.

(Chi tiét vé cdc cudc hop cia Hi dong quan tri vui long xem Phu luc sé 01 dinh kém)

3. Trién Khai chién lwoc Quan tri cong ty:

Hoi dong quén tri Cong ty PNJ cam két tuan thi cac chinh sach bao vé va cong bang loi
ich cho céac c6 dong, bao gdm cac c6 dong nho 1é theo quy dinh cia phap luat Viét Nam va
thong 16 t6t nhat vé Quan trj cong ty Viét Nam — VNCG Code va Thé diém quan tri Cong ty
ASEAN CG Scorecard.

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da c6 nhiing cai tién, sang tao, cam két manh m&
trong hoat dong quan tri cong ty nhu:

- Pa dang hoa cach thirc to chic cudc hop PHPCD, HPQT (Livestream — truyén hinh
truc tiép, Online meeting — hop truc tuyén, Hybrid meeting — két hop hinh thirc Online

& Offline meeting) nham dam béao tuén thu yéu cau phong chdng dich nhung van dam

bdo tinh twong tac gitra cac thanh vién.
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Tang cudng sy tuong tac gitta Hoi dong quan tri v6i nhan vién va voi khach hang thong
qua cac nén tang céng nghé sé va truc tuyén.

Theo st cac chi sb kinh doanh quan trong thong qua hé théng bao cao dir liéu theo thoi
gia thyc, day 1a 1a két qua cta hoat dong Chuyén d6i sb tai PNJ.

Tich cuc trién khai chuong trinh dao tao nguoi ké nhiém.

Tich cuc cu cac thanh vién tham gia cac khoa dao tao chuyén sau, hoi thao danh cho
thanh vién HDQT. Pong thoi c6 nhiéu thanh vién tham gia lam dién gia, khach moi
trong cac dién dan danh cho thanh vién HPQT d¢é tiép thu kinh nghiém thuc hanh quan
tri cong ty tot. Cac thanh vién HPQT, Uy ban Kiém toan, Tong Giam dbc, Giam doc
khéi, Nguoi phu trach quan tri cong ty da tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri da nd luc trién khai cac cong viée dugce Dai hoi dong c6 dong thuong

nién nam 2021 giao:

(Chi tiét vui long xem Phu luc 02 dinh kém).

4. Cac hoat dong trién khai chién lwgc vé van h6a — méi truwong — xa hi:

Hoi dong quan trj 3 dan dat hoat dong Vin hoa doanh nghiép ctia Cong ty PNJ, tiép tuc

trién khai viéc truyén thong va lan toa 05 gia tri ¢t 161 cia PNJ nhu dd dugc “refresh” va
cdng bé tai PHDCD nam 2021.

Trong lic dich bénh tudng nhu da danh guc tat ca, Hoi dong quan tri di sat canh cing
v6i Ban diéu hanh chi dao, trién khai chiam lo trude hét vé van dé an sinh cho tap thé
can bg nhan vién PNJ qua nhiing sy kién, budi dao tao, budi chia sé, va nhiing chinh
sach nhan sy nhan dao nham dam bao doi séng, ste khoe, tinh than va kinh té cho toan
bd can bd - cong nhan vién va gia dinh ho.

Khi an sinh cta tap thé PNJ duoc dam bao, Hoi dong quan tri da khoi xuéng phong trao
“Siéu thi Mini 0 dong” tryc tiép hd tro cung Ban diéu hanh trién khai va tham gia cac
chuong trinh an sinh xa hoi nhu “Vong Tay Viét”, “Déng hanh vuot can” ... vi nd luc
cong hudng cing nhiéu don vi PNJ da tan tay mang dén sy giup d& cho hon 52.000 ho gia
dinh khé khan, 6.000 sinh vién mic ket tai cac ky tac x4 va hon 7.000 y bac si tuyén dau.
Hoi dong quan tri da chi dao Tiéu ban chién luoc chu tri hang loat cac chudi hoat
dong/workshop trién khai vé van hoa doanh nghiép, truyén thdng I& séng, st ménh, tam
nhin va cac gia tri cét 16i cua cong ty (théng qua nhiéu hinh thic offline va két hop
online), dé lang nghe céc suy nghi, tim tu, ¥ kién ciia cac can bo — nhan vién cua cong
ty, dé doan két, F5 refresh va khai phdng noi ning cho toan thé cong ty voi sy tham gia
cta hon 6.000 lugt can bd — nhan vién toan cong ty.

Trong nam 2022, PNJ s¢€ tién hanh chuén hoa lai cac cong viéc lién quan dén hoat dong

phat trién bén viing theo céac tiéu chuan qudc té. Su thanh lap méi va tién phong cua Tiéu
ban Moi truong — Xa hoi — Quan tri (ESG) vai su thuong truc cia thanh vién trong HDQT
dugc ky vong s& nang tim chién lugc dai han va mé ra tuong lai cho sy phat trién bén viing
ctia Tap doan. Cung véi sy tham muu ciia Tiéu ban, PNJ sé tiép tuc thuc day nhiing y kién
sang tao va hoat dong phat trién bén viing ngay tir cip don vi. Ngoai ra, PNJ s& huéng vé

cong nghé “Ngo6i nha xanh”, vé cac du an phat trién mang xanh qua viéc to1 da hoa vigc tiet
kiém nhién li¢u, cling nhu tham gia cac du an trong rung, phat trién nudc sach, v.v
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5. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Diéu hanh:

Hoi dong quan tri da thong qua cac cong cu hop truc tuyén, cac ing dung cong nghé s6
nhu e-office, hé théng bao cdo dit liéu thuc Power BI, ...dé thuc hién viéc giam sat cong tac
diéu hanh ctia Téong Giam ddc va Ban diéu hanh nhu sau:

- HDQT theo ddi viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach quan trong trong nim ma Tong
Giam ddc va Ban Piéu hanh da cam két;

- Toéng Giam ddc va Ban diéu hanh thyc hién bao cdo két qua kinh doanh va tinh hinh
hoat dong trong cac cudc hop dinh ky hang quy ctia Hoi dong quan tri;

- HDQT phbi hop v6i Uy ban kiém toan nam rd tinh hinh hoat dong cua Tap doan dé tur
d6 c6 nhimg kién nghi thiét thuc gitp Téng Giam ddc va Ban Piéu hanh hoan thanh tdt
nhiém vu duoc PHDPCP va Hoi ddng quan trj giao;

- Chu tich HPQT tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky cia Ban diéu hanh va cac cudc
hop quan trong lién quan dén viéc thuc hién cac du an phat trién kinh doanh va quan tri
cong ty; dong thoi phan cong cac thanh vién HDQT chuyén trach tham gia cac du 4n cu
thé trong ting linh vuc hoat dong kinh doanh va quan tri cong ty;

- HDQT thuong xuyén di tham va kiém tra hoat dong tai cac dia diém kinh doanh, cac chi
nhanh va theo dai hoat dong cta cac ddi thu trong nganh thong qua thi sat thi truong
thuc té va thong qua hé thdng bao céo dinh ky va phat sinh.

Tu do, Hoi déng quan tri da uon nidm rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty, cac quyét dinh,
hoat dong ctia Ban Diéu hanh va da co sy phoi hop tot voi Ban Diéu hanh dé dua ra cac quyét
dinh, chinh sach kip thoi, ding dén dé hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra. Két luan tir
két qua giam sat 1a Ban Diéu hanh di nd luc hoan thanh tot nhiém vu trong nam 2021 va
ludn cap nhat, trao d6i thong tin kip thoi, minh bach voi HPQT dé dam bao HPQT co day
da co s¢ thyc hién chirc nang gidm sat ctia minh.

6. Bao cdo ciia Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri nim 2021:
Xem chi tiét trong Bdo cdo danh gid ciia thanh vién doc ldp Hoi dong quan tri dinh kém
Phu luc 03.

7. Thu lao, hrong, thwéng, phu cip nim 2021 ciia Hi ddng quan tri:
Xem chi tiét trong bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn béi PwC — trang 38.

I11. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN TRU'C THUQC HQI PONG QUAN TRI

Nhin chung, c4c Tiéu ban chién lugc va Uy ban kiém toan ciia Cong ty PNJ dugc Hoi
dong quan tri danh gia 1a hoat dong tét trong nam 2021 trong viéc tham muu, xay dung, gop
Y, gidm sat trién khai cac ban ké hoach kinh doanh va van hanh cuaa cong ty.

Cac y kién dé xuat nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh — van hanh dugc ghi nhan
va lap ké hoach thuc hién trong nam 2021.
1. Hoat dong ciia Tiéu ban Chién hroe:

Tiéu ban Chién lugc da thyc hién tét cong viéc tham muu, gidm sat viéc cap nhat va trién

khai cac dinh hudng chién luoc giai doan 2017 — 2022, cling nhu viéc thuc thi c&c trong tam
kinh doanh ciia toan thé cong ty trong nam 2021. Cu thé:
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2.

Céc thanh vién tiéu ban chién lugc da phéi hop chit ché voi Ban diéu hanh thdng qua
cac cudc hop dinh ky hang thang nham cap nhat thong tin bién dong cua tinh hinh kinh
té — vi mo, tinh hinh dich bénh nham kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi truong trong
kinh doanh diéu hanh,

To6 chirc cac budi hoi thao cap nhat cac dinh huéng chién lugc giai doan 2017 — 2022
theo su bién dong cua diéu kién kinh t& vi mo Viét Nam va thé gioi, cling nhu sy thay
ddi lién tuc cua céc bién sé dam bao su phat trién bén vitng trong nganh Ban Ié.

Tham muu va chi dao xay dung cac ban ké hoach kinh doanh trong nam 2021 khi tinh
hinh kinh doanh bién dong lién tuc do dich bénh Covid-19.

Tham muu va chi dao quéa trinh trién khai cac trong tdm kinh doanh trong diéu kién
ngudn luc han ché dé dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu nam 2021 da dugc PHDPCD
thong qua.

Tham muu va chi dao c4c cong ty thanh vién xay dung dinh huéng va ban ké hoach
hanh dong kinh doanh trong nam 2021.

Theo ddi va giam sét viéc thuc hién Bo cac chi tiéu trong yéu (KPIs) nim 2021 cua todn
Cong ty va cac phong ban; dinh hudng, gop y, va théng qua Bo cac chi tiéu trong yéu
(KPIs) PNJ 2022.

Hoat dong ciia Uy ban kiém toan:
Xem chi tiét trong B&o cao hoat dong cua Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri trong

Uy ban kiém toan ndm 2021 dinh kém.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
:g%%";gg};\'éT CHU TICH HPQT
-TGD (Da ky va déng dau)

- Luu VP HDQT CAO THI NGOC DUNG
- Luu Van thu
Nh
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PHU LUC 01

Céac Nghj quyét/Quyér dinh ciia Hgi dong qudn tri (B&o C4o ndam):

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
théng qua

22/2021/NQ-HPQT-CTY

12/01/2021

Thong qua Béo cao két qua kinh
doanh uac thuc hién quy 4/2020 va
ca nam, két qua thuc hién KPI nim
2020; Bé&o céo cua cac Thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri danh gia
két qua giam sat hoat dong cua Hoi
dong quan tri va Ban Diéu hanh
nam 2020; Két qua danh gia hiéu
qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri va giam sat Ban diéu hanh nim
2020; Két qua thuc hién cac cong
viéc duoc Hoi dong quan tri phan
cong ay quyén nim 2020; Ké
hoach chuong trinh lam viéc nam
2021 caa Hoi dong quan tri va cac
noi dung khéc thugc tham quyén
ciia HDQT

100%

24/2021/NQ-HDQT-CTY

12/01/2021

Thobng qua céc noi dung lién quan
viéc sap nhap cac cong ty con

100%

27/2021/NQ-HDQT-CTY

12/01/2021

Théng qua viéc gop vén vao Cong
ty C6 phan Nguoi Ban Vang

100%

109/2021/NQ-HPQT-CTY

24/02/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

111/2021/NQ-HPQT-CTY

24/02/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

113/2021/NQ-HPQT-CTY

24/02/2021

Thoéng qua chot danh sach dang ky
cudi cung dé thyc hién quyén tham
du PHDCD thuong nién lan 26 —
nam 2021 va tam (g ¢o tc bang
tién dot 2 nam 2020

100%

144/2021/NQ-HPQT-CTY

17/03/2021

Thoéng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

146/2021/NQ-HPQT-CTY

17/03/2021

Théng qua bao 1&nh cdng ty con
vay vén ngan hang

100%

162/2021/NQ-HPQT-CTY

25/03/2021

Thong qua chuong trinh hop va
toan van tai liéu DPHPCD thuong
nién nam 2021

100%

10

180/2021/NQ-HPQT-CTY

01/04/2021

Théng qua viéc ky két hop dong,
giao dich trong niam 2021 gilra

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé
théng qua

Coéng ty vai Nguoi noi by, Nguoi
cé lién quan

11

194/2021/NQ-HPQT-CTY

07/04/2021

Thoéng qua viéc stra doi, bo sung
chuong trinh, tai li¢u hop PHBCD
thuong nién nam 2021

100%

12

209/2021/NQ-HPQT-CTY

14/07/2021

Théng qua viéc sira doi, bo sung
chuong trinh, tai liéu hop PHBCDH
thuong ni€n nam 2021

100%

13

235/2021/NQ-HPQT-CTY

23/04/2021

Thoéng qua viéc phan cdng nhiém
vu thanh vién Ho6i déng quan trj va
cac nodi dung khéac thudc tham
quyén Hoi ddng quan tri

100%

14

237/2021/NQ-HDQT-CTY

23/04/2021

Thong qua viéc mua nha tai Thanh
phé Budbn Ma Thuot, Tinh Pik
Lak

100%

15

252/2021/NQ-HDQT-CTY

12/05/2021

Thao luan cac noi dung lién quan
viéc phat hanh cé phiéu riéng I¢
nam 2021 va cac ndi dung khéac
thudc tham quyén HDQT

100%

16

254/2021/NQ-HPQT-CTY

12/05/2021

Thoéng qua viéc luea chon don vi
kiém toan nam tai chinh 2021 theo
ty quyén cua PHDPCP thuong
nién nam 2021

100%

17

273/2021/NQ-HDQT-CTY

24/05/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

18

297/2021/NQ-HDQT-CTY

18/06/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

19

342/2021/NQ-HPQT-CTY

30/09/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

20

344/2021/NQ-HPQT-CTY

30/09/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

21

348/2021/NQ-HPQT-CTY

08/10/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay vén ngan hang

100%

22

350/2021/NQ-HPQT-CTY

08/10/2021

Thong qua Béo céo két qua kinh
doanh quy 3 nam 2021 cta PNJ va
cac cong ty con; trong tam ké
hoach quy 4 nam 2021; két qua
thuc hién KPIs 9 thdng nam 2021
cua toan Cong ty PNJ va céc noi
dung khac thuoc thim quyén cua
HDQT

100%

23

372/2021/NQ-HPQT-CTY

22/10/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty €

théng qua

24

374/2021/NQ-HPQT-CTY

22/10/2021

Thbng qua han muc tin dung va
vay von ngan hang

100%

25

384/2021/NQ-HPQT-CTY

03/11/2021

Thong qua viéc chot ngay dang ky
cudi cung dé thuc hién lay y kién
cb dong bang van ban

100%

26

394/2021/NQ-HPQT-CTY

09/11/2021

Thong qua ky két hop dong véi
cdng ty con; Théng qua viéc stra
dbi, bd sung Didu 1& t6 chuc va
hoat dong cua cong ty con (PNJL);
Théng qua viéc bd nhiém Truéng
Ban kiém toan noi bo truc thudc
UBKT va céac noi dung khéac thuoc
tham quyén Hoi dong quan tri

100%

27

425/2021/NQ-HDQT-CTY

23/11/2021

Thong qua chot danh sach co dong
thuc hién chi tra cb tc bang tién
dot 3 nam 2020 va cac ndi dung
khéc thuoc tham quyén Hoi dong
quan tri

100%
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PHU LUC 02

BAO CAO CAC CONG VIEC HQI PONG QUAN TRI TRIEN KHAI THEO NGHI
QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021 GIAO

- Tu ngay 17/04/2021 theo quyét dinh cia PHPCP thudng nién nim 2021, Tiéu ban Tai
chinh chdm dit hoat dong do Coéng ty thay ddi co cdu to chuc quan 1y tir mé hinh
PDHDPCP - HPQT - BKS — TGP sang mé hinh PHPCP — HPQT - TGP. Uy ban kiém
toan tryc thuoc HPDQT duoc thanh 1ap va Hoi déng quan tri da kién toan nhan sy va
thong qua quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan.

- Hoan tét viéc trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu riéng 1é theo Nghi quyét Pai hoi
ddéng c6 dong bat thuong (liy ¥ kién bang van ban) sd 484/2021/NQ-DPHPCH-CTY
ngay 27/12/2021.

- Hoan tt viéc chi tra c6 tirc nam 2020.

- P4 trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu cho can bo chii chdt va cong ty con nim
(ESOP) nam 2021 theo Nghi quyét s 217/NQ-DHPCH-CTY duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua ngay 17/04/2021.

- Ra soat toan b tai liéu vé quan tri cong ty, xdy dung co cdu phan quyén giita Hoi dong
quan tri va cac bén lién quan (Tong Giam déc ctia cong ty me va Hoi ddng thanh vién,
Tong Giam ddc/ Giam dbc cua cac cong ty con).

- Xay dung quy trinh danh gia hiéu qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndi chung va
tung thanh vién Hoi déng quan tri. Viéc danh gia hi¢u qua hoat dong duoc td churc
nghiém tuc véi két qua boé phiéu dénh gia cta timg thanh vién Hoi dong quan tri duoc
thao luan tap thé va cong khai tai ky hop Hoi ddng quan tri dinh ky Q4/2021 véi thanh
phan tham gia: tit ca cac thanh vién Hoi dong quan tri va su hd tro cia Thu ky — Phu
trach quan tri Cong ty. Cac tiéu chi danh gia hi€u qua hoat dong xay dung theo quy dinh
ciia Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty. Hinh thie danh gié: st dung bang cau hoi voi
thang diém danh gia 5 mac d6 (Dot pha — Xuat sac — Hoan thanh tot — Hoan thanh —
Chua hoan thanh).

- Céc tiéu chi danh gia c6 bd sung 04 khia canh theo thuc hanh tot nhat nhu sau: (1) Su
két hop kién thic, kinh nghiém, dic tinh da dang cua cac thanh vién trong HPQT; (2)
Két qua hoat dong dua trén phan cong nhiém vu cua tung thanh vién Hoi d@)ng quan tri;
(3) Su nang dong va da dang; va (4) Quy trinh t6 chirc hoat dong.

Két luan: Nam 2021, Hoi dong quan tri da hoat dong phu hop véi quy dinh cua phap luat,
diéu 1¢, trién khai mot cach xuat sic, nang dong, sang tao va chuyén nghiép dé thuc hién tat
ca cac nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021. Hoi ddng quan trj ghi
nhan va danh gié cao céc dong gop va hudng vé tinh hiéu qua caa cac Tiéu ban, ndi chung
va cua tirng thanh vién Hoi dong quan tri, ndi riéng.
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PHU LUC 03

THANH VIEN POC LAP HDQT ]
BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

Nam 2021 12 mot ndim ma nén kinh té kho khan sut giam va bién dong do dich Covid-19,
Cong ty PNJ tiép tuc dan dau la nha san xuit va ban Ié trang sic vang 16n nhat tai Viét Nam
Vi thi phan nam 2021 khoang 51% trong phan khic ¢ thuong hiéu va mé rong mang lugi
ban 1& phu trén 56/63 tinh thanh véi 406 ctra hang trén toan quéc.

Giai thuong Sang tao vé cai tién “Nhan nat F5 - Refresh”, cac sang kién chuyén doi ki thuat
s6, va chudi hoat dong xa hoi “Siéu thi Mini 0 ddng” trong suét mua dich Covid-19 cho thay
Hoi ddng quan tri cing Ban Diéu hanh cia Cong ty PNJ di chu dong c6 nhitng kich ban tng
phd, khic phuc tac dong cua Covid-19, gitp khdng nhitng nang cao gia tri vén xa hoi cia
doanh nghiép ma con tao ra hiéu qua trong hoat dong chudi cung tng, ban 1¢, san xuat va
phan tich dit liéu, cho phép PNI dat duoc hiéu qua kinh té, giam chi phi ban hang & quan Iy
hiéu qua va phat trién ting toc trong nim 2021.

Véi nhing thanh qua trén, cac Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri danh gia hoat dong cua
Hoi dong quan tri nam 2021 nhu sau:

1. H9i dong quin tri ciia Cong ty PNJ Ia mdt tap thé chuyén nghigp, tri tug va chat
lwong hiem co:

a. Veé co cau to chire:

- HDQT c6 cau trac da thanh phan va chat luong, véi bé day vé kién thirc, kinh nghiém
trong nhiéu linh vuc khac nhau, bo tro cho nhau dé xdy dung tam nhin va hoan thanh
cac st ménh, nhiém vu caa HDQT.

b. V& hiéu qua hoat dong:

- Theo Ké& hoach hoat dong caa Hoi ddng quan tri nam 2021, cac cong viéc cua HDQT da
thuc hién trong ndm dung theo Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢6 dong va tuén thu theo
quy dinh cua phéap luat, bicu 1€ cong ty, Quy ché quan tri cong ty va cac quy dinh khac.

- Hoi dong quan trj Cong ty da to chirc 20 cudc hop; qua do, bién ban, nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan tri da dugc ban hanh mét cach rd rang va nhat quan. Cac cuoc
hop da duoc triéu tap va thuc hién theo cac trinh tu, thu tuc trong cac quy dinh vé quan
tri cong ty.

- Thong tin dén timg Thanh vién HDQT dugc truyén tai xuyén sudt, cc thong bédo moi
hop, ho so, tai liéu da dugc guri day dua dén cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Céc noi dung cudc hop duoc cac thanh vién Hoi ddng quan tri cing ban bac, thao luan,
danh gia rat cai ma, trén tinh than lang nghe, cau thi va nhin nhan van dé rat khach quan
nhung sat thyc, kha thi dua trén tinh hinh thuc té va nang luc cua doanh nghiép dé dua
ra nhiing chi dao, dinh huéng di tot nhat cho Doanh nghiép ca ngan han va dai han.

- HPQT dua ra cac Nghi quyét chit ch&, minh bach va pht hop véi chién luoc, ké hoach
kinh doanh da dugc thdng qua. Cac bién ban hop Hoi dong quan tri da duoc lap day du
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C.

c6 chir ky cuia cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia dy hop, dam bao ding hinh
thirc theo quy dinh cua phép luat.

Ve cong tac giam sat doi vai Tong Giam doc va cac thanh vién khac trong Ban diéu

hanh:

Nhin chung, Hoi ddng quan tri da bam sat rat tot hoat dong cua doanh nghiép va dong
hanh chia sé cling véi Ban diéu hanh dic biét Ia trong thoi ky cao diém dién ra dich bénh
Covid dam bao hoat dong cua Cong ty on dinh, an toan, tuan thi theo quy dinh caa phap
luat va Pai hoi dong co dong da dé ra.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri gitr cc chic danh trong Ban diéu hanh di thuong
xuyeén tham dy cac cudc hop ciia Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri da luén nam r6 tinh
hinh hoat dong cua Cong ty, cac quyét dinh, hoat dong quan 1y, diéu hanh caa Ban diéu
hanh va Hoi dong quan tri di c6 su phol hop rat tét v6i Ban diéu hanh dé dua ra céac
quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding dén dé vuot qua nhirng thach thirc cua thi trudng
va Doanh nghiép dé dat duoc nhitng két qua tét nhat cho kinh doanh.

Ban diég hanh da quyét tdm thuc hién nhiing chién lugc dai han duwgc HPQT dé ra va
no lyc rat cao dé hoan thanh nhitng chi tiéu kinh doanh ndm 2021 ciing nhu nhitng chi
tiéu cua moi phong ban véi mot su gan két chat ché.

2. Mt s6 goc nhin tir Thanh vién Héi dong quan tri déc 1ap nham khéi xwéng cai tién
vé mit quan diém va vian hoa dé nang tam caa Hoi dong quan tri PNJ ngay cang chat
lwong hon va tao nen tang cho sw phat trieén ben virng lau dai:

Can day manh hon nira vé trach nhiém cua HPQT trong Viéc x4c dinh va xay dung céac
nguyén tac quan tri (ESG) - muc tiéu dua Cong ty PNJ dat dén cac tiéu chi Corporate
Governance cua Asean va c4c chinh séch mang tam chién lugc vé dau tu, dic biét 1a cac
chinh sach dau tu cho ngudn nhan lyuc (tir level N-1 dén level HDQT dép tng cho céc
hoat dong kinh doanh hién tai va chuan bj cho cac linh vuc phét trién kinh doanh tiém
ning méi theo dinh hudng chién lugc di dé ra).

Uy ban kiém toan di xay dung duoc mot s6 nén tang hoat dong co ban va con ngudi can
thoi gian duge dao tao, trau doi kinh nghiém dé cong tac kiém toan dugc nang cao va
chuyén nghiép hon nira.

PNJ di nd lyc rat nhiéu dé co duoc két qua dang kham phuc trong suét nam 2021 vira
qua, mac du c6 nhiéu thach thirc ca bén trong 1an bén ngoai trong mét thi truong ting
truong yéu, va thuc hién tét cac nghia vu ddi véi ngan sach nha nudc, mang lai loi ich
cao cho céc c6 dong va nhan vién.

Cong ty va toan thé can bo nhan vién tiép tuc cdng hién va nd luc trong cac hoat dong
x& hoi dé tang cuong tinh gan két véi dia phuong.
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I ] N CONG TY CPVANG BAC PA QUY PHU NHUAN
PHU NHUAN JEWELRY JOINT STOCK COMPANY

Sb: 206/2022/KH-HDQT-CTY TP.HCM, ngay 25 thang 03 ndm 2022

N o O

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG
QUAN TRI TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong CTCP Vang bac da quy Phii Nhuan (PNJ)

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN 2021:
Uy ban kiém toan (UBKT) duoc thanh Iap thang 04/2021 gom c6 6ng Lé Quang Phtic, Thanh
vién doc lap HPQT - Chu tich UBKT, dng Nguyen Tuan Hai, Thanh vién doc lap HPQT -
Thanh vién UBKT.
Nam 2021, UBKT da t6 chic 04 cudc hop véi sy tham gia day du cua 02 thanh vién, thao
luan va thong nhat Mot so van de lién quan dén to chuc va hoat dong cua UBKT va chi dao
hoat dong cua Ban kiém toan noi bo (KTNB).
UBKT di té chue thuc hién mot s6 cong viée lién quan ¢én UBKT va Ban KTNB, nhu sau:
- Du thao va trinh HPQT phé duyét, ban hanh Quy ché hoat dong cia UBKT
- Chi dao to chuc dy an cau trdc hoat dong kiém todn ngi bo PNJ (don vi tur van la Cong
ty TNHH Deloitte V,iét Nam) vai két qua theo ké hoach dé ra, bao gém:,
e Cap nhat quy ché¢ KTNB theo quy dinh hién hanh va theo théng I¢ tot
e Chién lugc phét trién hoat dong KTNB tap doan PNJ
e Ban hanh Quy trinh, S6 tay kiém toan noi bo
e Ban hanh co ciu t6 chicc Ban KTNB
e Thuc hién kiém toan ndi bo cac hoat dong theo ké hoach da dé ra
- Phi hop Ban Piéu hanh truyén thong dén HDQT, Ban Biéu hanh, cap quan ly cac Khéi,
phong, b6 phan, cera hang, cdng ty thanh vién ve quan ly rai ro va mé hinh 3 tuyen phong
V¢, vai tro, chirc nang va nhiém vu cia UBKT, Ban KTNB va hoat dong kiém todn noi
b6 cua Cong ty
Giam sét bao c4o tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua céng ty, bao gom:
- Kién nghi HDQT lya chon don vi kiém toan doc 13p thuc hién kiém todn bao céo tai
chinh nam 2021 va theo doi, giam sat chat lugng dich vu kiem toan doc lap
- Kiém tra, giam sat bao c4o tai chinh quy va béan nién cua nam tai chinh 2021
Panh gia vé giao dich giita Cong ty, cong ty thanh vién véi céc té chie, ca nhan lién quan.
Panh gia vé hé thong kiém soat noi bo va quan ly rai ro cua cong ty.
Giam sat d6i v6i hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh cong ty.
Thu lao, lwvong, thudng, phu cip ndm 2021 ciia UBKT:

Céc thanh vién UBKT khong nhan thu lao bd sung ngoai thi lao thanh vién HDQT da dugc
trinh bay trong Bao cao hoat dong cia HDQT.

Ngoai ra, cac thanh vién UBKT da tham gia cac cuoc hop HPQT va béo céo kip thoi cac hoat
dong cua UBKT, cac phat hién va kién nghi lién quan.

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN:
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1. Két qua giam sat bao cao tai chinh, tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh cia Céng

ty:

1.1 Soat xét va tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2021 (Bao cdo quy, ban nién) cua Cong ty va
thong nhat véi y kién caa kiém toan doc 1ap vé bao céo tai chinh nhu sau:

buoc 1ap va trinh bay trung thuc, phu hop véi VAS va cac quy dinh hién hanh, khong
phat hién cd sai sét trong yeu co thé lam sai Iéch két qua bao céo tai chinh.

Khong ¢6 diéu chinh trong yéu hay van dé dang ké nao dwoc ghi nhan ddi vai chinh séch
ke toan, ket qua kinh doanh va bién dong cua so liéu tai chinh.

Khong c6 thay doi dbi vai thoi han thanh todn cac khoan phai thu va phai tra. Khong c6
van dé dang ké nao phai luu y doi vai kiém Kkeé tien va tai san.

Khoéng phat hién bat thuong di véi cac giao dich bén lién quan.

Khong phat hién sai s6t trong yéu lién quan dén cac wéc tinh ké toan.

Khong c6 trudng hop gian lan thyuc té hodc nghi ngo gian lan nao dugc ghi nhan trong
viéc lap BCTC.

1.2 Banh gia viéc thyc hién muc tiéu kinh doanh cong ty nam 2021:

Hoat dong san XUat, kinh doanh cua PNJ Group bi anh huong rat lon do dich bénh kéo
dai va dicn bicn phuc tap (cong tac san xuat tai cong ty PNJP; hé thong kinh doanh tai
HCM & céc vung mién bi dong cura hang loat/lan lugt theo quy dinh gidn cach qua thoi
gian dai hon 4 thang).

HDbQT, BPH duara nhi~éu kich ban, phuong an ung bién linh hoat trong chién luoc, giai
phap th},rc hién va su no lyuc rat 1on tir d6i ngl quan ly va nhan vién PNJ Group da dat
duoc két qua kha quan trong nam 2021:

e Doanh thu thuan ndm 2021 dat 19.547,06 ty dong tang 11,6% so v6i nam 2020, dat

93,1% ké hoach nam 2021.

e Loi nhuan truéc thué nam 2021 dat 1.279,23 ty dong giam 4,9% so v6i nam 2020, dat
83,4% ké hoach nam 2021.

2. Bao cao danh gia vé giao dich giira Cong ty véi cac té chirc c& nhan lién quan:

Cac giao dich gitra cong ty Cong ty, cng ty con véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
Giam dbc va ngudi 6 lién quan; giao dich gitta Cong ty vai doanh nghiép trong d6 thanh
vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam dbc déu tuan thi Quy ché hoat dong, diéu Ié cong ty
va phéap luat hién hanh.

3. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bé va quan Iy rii ro caa Cong ty:

PNJ dang trong giai doan chuyén d6i va hoan thién md hinh 3 tuyén, hoat dong kiém soéat
noi bo, quan ly rui ro tiép tuc duoc cai tién va hoan thién.

Hoat dong trong tdm trong c6ng tac quan tri rai ro nhu: tai xay duyng khung quan tri rui
ro, khau vi va danh muc rui ro dang trong tién trinh thuc hién, can phai tap trung hoan
tat trong nam 2022.

Hoat dong truyén théng mé hinh 3 tuyén phong vé di duoc trién khai trong PNJ Group.
Tuy nhién, cng tac truyén thong nhan thic ve rai ro & quan tri rai ro can duoc duy tri
va nhac lai ¢ toan bo hé thong.

Panh gia cao sy nd lyc va quyét tim cua Ban diéu hanh trong viéc chuyén doi mé hinh
quan ly rai ro va kiém soat noi bg; tirng budc tiep can vai théng 1€ tot va phu hop vai
nganh nghé cuaa Cong ty.

V& chi dao va gidm sat hoat dong cua Ban KTNB:

e Ban KTNB dugc hinh thanh trong nam 2021 va tap trung Vao Viéc kjén tqan nhan su
(b6 nhiém Truong ban KTNB vao thang 11/2021), xay dung hé thong nén tang cho
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h0at dong nhu quy ché, quy trinh, sd tay kiém toan.. déng thoi thuc hién du an tu
van vé kiém toan noi bo véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

e Trong ndm, mdc du méi dugc hinh thanh, Ban KTNB dé tham gia tu van, giam sat
hoat dong quan ly ton kho Khoi Cung Ung; phoi hop dong gop xay dung hoat dong
quan tri rai ro & gidm sat tuan thu

4. Két qua giam sat d6i véi Hi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty:

- Hoi dong quan trj da thyc hién tot chirc nang dinh huéng chién lugc phat trién cho Cong
ty, théng qua viéc xay dung va kiém soat cac chién lugc cu thé va rd rang tir dau nam.

- Céc quyét sach cua Ban Piéu hanh duoc phan tich va danh gia ky trusc khi trién khai,
linh hoat va nhay bén trong tung giai goar) dien bién phuc tap cua dich Covid-19, tao
duogc long tin yéu cua khach hang va gan két cta nguoi lao dong.

- HPQT va Ban diéu hanh da trién khai thuc hi¢n cac cc nghi quyét cia PHPCP va nghi
quyét caa HPQT, thuc thi tot chire nang, nhiém vu theo Biéu 1€ t6 churc va hoat dong cua
Cong ty.

5. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dgng giira Uy ban kiém toan véi Hoi dong quan tri,

Tong Giam doc va cac co dong: ) i 7

- Trong nam 2021, UBKT nhan dugc su ph()i‘ hop chat ché va tao dicu kién thuan loi dée
thuc hi¢n nhiém vu cua minh tir phia Hoi dong quan tri, Ban Dieu hanh cong ty, thong
qua viéc duoc cung cap day du cac bao cao, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri Cong
ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

I11.KIEN NGHI CUA UBKT:
UBKT kién nghi Ban Biéu hanh tiép tuc t6 chuc thuc hién céc cong tac sau:

1. Xay dyng khung quan tri rui ro doanh nghiép; hoan thién khau vi/thudce do rui ro; danh muc
rui ro trong yeu cua PNJG.

2. Xay dung ma tran dam bao hoat dong cua 3 tuyén dé phdi hop va van hanh 3 tuyén hiéu qua.

3. Pay manh cong tac khdc phuc phong ngira sau kiém tra, nhan dién rii ro dé tang tinh higu
luc, hiéu qua sau kiém tra.

4. Ting cudng cong tac kiém soat tuan thi phap luat vé thué va cac nghia vu d6i v6i Nha nudc
& cac cong ty thanh vién.

IV.DINH HUONG HOAT PONG UBKT NAM 2022:
UBKT du kién cac cong viéc trong tdm trong nam 2022 nhu sau:

1. Chi dao, phdi hop hoan thién hé thdng kiém soat noi b va quan Iy rai ro cua PNJ Group:;

2. Hoan thién ciu trac Ban KTNB theo vai trd, chirc ning, nhiém vu theo thng Ié tt qudc té
va phu hgp dinh huéng cia HDQT, BPH va phap luat hién hanh;

3. Pheé duyét ké hoach kiém toan noi b nam 2022 va dinh hudng dén nam 2026;

4. Giam sat nham bao dam Cong ty tuan thu quy dinh cia phép luat, yéu cau cia co quan quan
1y va cac quy dinh quan ly noi bo caa Cong ty;

5. Thuc hién cac chtc ning giam sat cia Uy ban kiém toan theo quy ché hoat dong da duoc
HDQT phé duyét.

Kinh trinh DPai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhan: TM. UY BAN KIEM TOAN
“mvors Y CHU TICH UBKT
TGP (Ba ky)

Luyu VP HDPQT
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]) NJ COH? LA CIPVJ\NG BAC DA QUY PHU NHUAM
S6: 207/2022/KH-HPQT-CTY TP.HCM, ngay 25 thang 03 nam 2022

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
CONG TY CO PHAN VANG BAC PA QUY PHU NHUAN

Nam 2022, Viét Nam ky vong vao viéc phuc hoi kinh té khi dich bénh duoc khdng ché,
nén kinh té cac qudc gia duoc md ctra trg lai, cing vai chinh sach hd trg phuc héi kinh té
cua cac chinh phu. Tuy nhién, dién bién kho luong cua bién chung mai Covid, tinh hinh kinh
té - chinh tri — x& hoi trong va ngoai nudc véi hé qua lam phat ting cao ciia du Am céc chinh
sach kich cau cua cac nudc; tinh hinh xung dot Nga — Ukraine gdy dtt doan chudi cung ¢ng,
gia mot sé nguyén lidu chii chét cho san xuét tang cao dat ra cu hoi 16n vé mirc d6 tac dong
cua rui ro: Liéu su hdi phuc va 6n dinh cua thi trudng co dugc duy tri?

Véi tinh than F5 - REFRESH manh mé, PNJ quyét tam phét bat pha, ting toc phat
trién cac ning lwc chién lwoc, kién toan bé may & co ché nham duy tri vi thé cong ty béan
& trang sirc s6 1 thi truong Viét Nam, san sang vai céc thach thirc tiém an & tiép tuc vuon
xa hon trong nam 2022.

Véi tam thé chu dong vuot qua thach thie, don dau xu thé va khang dinh vi thé s6 1
trong nganh Trang stc tai Viét Nam, nam 2022 PNJ sé tiép tuc kién dinh véi 4 dinh huéng
chién luoc giai doan 2017 — 2022 da dé ra:

- Ting truéng viing chic

- Phat trién ning luc

- Lam giau tai nguyén

- Chuan bi twong lai

Lam giau
Tai
nguyén
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1. MOQT SO CHI TIEU PUQC HOACH PINH NHU SAU (HOP NHAT):
PVT: Triéu dong

CHi TIEU THU;%;: IEN KE ?O(;gCH Tang((;:';ro’ng
Doanh thu thuan 19.547.058 25.834.930 32,2%
Loi nhuan gop ban hang va CCDV 3.598.298 4.623.783 28,5%
Loi nhuan trudc thué 1.279.230 1.640.396 28,2%
Loi nhuan sau thué 1.029.042 1.319.573 28,2%
C6 tuc 20% 20%

HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua néu lgi nhuan sau thué thuc hién nim
2022 vuot so véi loi nhuan sau thué thyc hién nim 2021, thuong cho HPQT va lanh dao chu
chét cu thé nhu sau:

3. Thwéng bang tién mat:

- Néu loi nhuén sau thué thuc hién nam 2022 dat 128% so v&i loi nhuan sau thué thuc
hién nam 2021, thuéng cho HPQT va lanh dao chu chét: 1% * (Loi nhuan sau thué).
- Néu loi nhuan sau thué thuc hién nam 2022 dat 135% so véi loi nhuan sau thué thuc
hién nim 2021, thudng cho HDQT va lanh dao chu chét: 1,5% * (Loi nhuan sau thué).

4. Phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh Ira chon cho nguoi lao dong (ESOP):
Nguyén tic phat hanh:

- Ty l¢ phat hanh tbi da 1a 2%/ tong s6 c6 phiéu dang luu hanh tai thoi diém phat
hanh, ty 18 phéat hanh cy thé nhu sau:

Ty 1é % lgi nhuan sau thué
thwc hién nam 2022 so véi lgi
nhuan sau thué thyc hién nim

2021

Ty 1é phat hanh ESOP du kién (% ESOP)

<118% 0%

Puoc phat hanh theo cong thiac: %ESOP = 1% + 0,06
*(Ty 1€ % LNST thuc hién 2022 so véi LNST thuc hién
2021 — 118%). Va ty Ié phat hanh ti da 1a 1,5%/tdng
c6 phiéu dang luu hanh tai thoi diém phat hanh

>118% va <135%

Puoc phét hanh theo cong thiic: %ESOP = 2%/tong ¢o

> 0 7 A
2135% phiéu dang luu hanh tai thoi diém phét hanh.

Ghi chu:

Ty 1é % LNST thuc hién nam 2022 so voi LNST thuc hién nam 2021 = (LNST thuc hién
2022/LNST thzc hién 2021) * 100%
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v' Vidul: Ty I¢ % LNST thuc hién nam 2022 so véi LNST thuc hién nam 2021 = 128%

Vay, ty 1é phat hanh ESOP du kién (%ESOP) nam 2022 = 1% + 0,06 * (128% - 118%)
= 1,6%. Chét cudi cung ty 1é phdt hanh ESOP nam 2022 la 1,5%.

v' Vidu2: Ty I¢ % LNST thuc hién nam 2022 so véi LNST thuc hién nam 2021 = 137%

Vay, ty 1¢é phat hanh ESOP dy kién (%ESOP) nam 2022 = 1% + 0,06 * (137% - 118%)
= 2,14%. Chot cudi cung ty 1é phat hanh ESOP nam 2022 la 2%.

- S lugng co phiéu phét hanh:

So ¢ phiéu phat hanh ESOP = Ty I¢é phat hanh ESOP * Téng sé ¢é phiéu dang heu hanh
cua Cong ty tai thoi diém phat hanh.

- Gi4 phat hanh ESOP = 40% binh quan gia dong cira cua 10 ngay giao dich lién tiép trudce
thoi diém Hoi ddng quan tri thdng qua viéc phat hanh co phiéu ESOP.

- Thoi gian han ché chuyén nhuong trong vong 36 thang ké tir ngay hoan thanh dot phat
hanh.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhan: ~ X ”
- CH dong PNJ TM. HOI PONG QUAN TRI
- ?231 UBKT CHU TICH HDQT
) (Pa ky va dong dau)
- Luu VP HDQT
- Luu Vin thu CAO THI NGOQC DUNG
Nh
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	- Tăng cường sự tương tác giữa Hội đồng quản trị với nhân viên và với khách hàng thông qua các nền tảng công nghệ số và trực tuyến.
	- Theo sát các chỉ số kinh doanh quan trọng thông qua hệ thống báo cáo dữ liệu theo thời gia thực, đây là là kết quả của hoạt động Chuyển đổi số tại PNJ.
	- Tích cực triển khai chương trình đào tạo người kế nhiệm.
	- Tích cực cử các thành viên tham gia các khóa đào tạo chuyên sâu, hội thảo dành cho thành viên HĐQT. Đồng thời có nhiều thành viên tham gia làm diễn giả, khách mời trong các diễn đàn dành cho thành viên HĐQT để tiếp thu kinh nghiệm thực hành quản trị...
	4. Các hoạt động triển khai chiến lược về văn hóa – môi trường – xã hội:
	- Trong lúc dịch bệnh tưởng như đã đánh gục tất cả, Hội đồng quản trị đã sát cánh cùng với Ban điều hành chỉ đạo, triển khai chăm lo trước hết về vấn đề an sinh cho tập thể cán bộ nhân viên PNJ qua những sự kiện, buổi đào tạo, buổi chia sẻ, và những c...
	- Khi an sinh của tập thể PNJ được đảm bảo, Hội đồng quản trị đã khởi xướng phong trào “Siêu thị Mini 0 đồng” trực tiếp hỗ trợ cùng Ban điều hành triển khai và tham gia các chương trình an sinh xã hội như “Vòng Tay Việt”, “Đồng hành vượt cạn” … vì nỗ ...
	- Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Tiểu ban chiến lược chủ trì hàng loạt các chuỗi hoạt động/workshop triển khai về văn hóa doanh nghiệp, truyền thông lẽ sống, sứ mệnh, tầm nhìn và các giá trị cốt lõi của công ty (thông qua nhiều hình thức offline và kết ...
	5. Kết quả giám sát của Hội đồng quản trị đối với Ban Điều hành:
	6. Báo cáo của Thành viên độc lập Hội đồng quản trị năm 2021:
	7. Thù lao, lương, thưởng, phụ cấp năm 2021 của Hội đồng quản trị:
	III. HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRỰC THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	1. Hoạt động của Tiểu ban Chiến lược:
	-
	2. Hoạt động của Ủy ban kiểm toán:
	- Từ ngày 17/04/2021 theo quyết định của ĐHĐCĐ thường niên năm 2021, Tiểu ban Tài chính chấm dứt hoạt động do Công ty thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý từ mô hình ĐHĐCĐ – HĐQT – BKS – TGĐ sang mô hình ĐHĐCĐ – HĐQT – TGĐ. Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT...
	- Hoàn tất việc triển khai phương án phát hành cổ phiếu riêng lẻ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông bất thường (lấy ý kiến bằng văn bản) số 484/2021/NQ-ĐHĐCĐ-CTY ngày 27/12/2021.
	- Hoàn tất việc chi trả cổ tức năm 2020.
	- Đã triển khai phương án phát hành cổ phiếu cho cán bộ chủ chốt và công ty con năm (ESOP) năm 2021 theo Nghị quyết số 217/NQ-ĐHĐCĐ-CTY được Đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 17/04/2021.
	- Rà soát toàn bộ tài liệu về quản trị công ty, xây dựng cơ cấu phân quyền giữa Hội đồng quản trị và các bên liên quan (Tổng Giám đốc của công ty mẹ và Hội đồng thành viên, Tổng Giám đốc/ Giám đốc của các công ty con).
	- Xây dựng quy trình đánh giá hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị nói chung và từng thành viên Hội đồng quản trị. Việc đánh giá hiệu quả hoạt động được tổ chức nghiêm túc với kết quả bỏ phiếu đánh giá của từng thành viên Hội đồng quản trị được th...
	- Các tiêu chí đánh giá có bổ sung 04 khía cạnh theo thực hành tốt nhất như sau: (1) Sự kết hợp kiến thức, kinh nghiệm, đặc tính đa dạng của các thành viên trong HĐQT; (2) Kết quả hoạt động dựa trên phân công nhiệm vụ của ...


